nfirmiére
PACA

N
2
[=
T
()]
a
=l
gyl
[
c

5$332576




*

Snfirmiére

5$33257 025%

5«GDFWLRQ

&KULVWRSKH %$54
3U«VLGHQW




U rp Qrrmere ISR 'SI"(&)*)+8.,-&#1./0,.1% .
et

PACA "D 8348)56*+6))7 &

"HEY6&T ()(*! $! &+&! %' $%6%&! -, %.,/! 0.,112.%/! -,$3242'1! 51 +16/!
0$1+27,3261'10.,11%.+1'1$//.72$+21%8
|

9#'/+:!'%!'44'+:!3$!01';261'!4.2/!5'0,2/!3$!71&$+2.%'/!<:>?!-,#,%'!3$1@'!
$A.12+&! 5'/1 $5;2%2/+1$+",1/! .%+! ;2/1 42%! $,! ;$%5$+! 5'/! ;;B1'/1 5,!
B,1'$,!5'13#%//.72%$+2.%8

|

"$17.::2//2.%! $,C! 7.:0+'/1 ()((;! 01&/25&" 0$1! D'$% E,7!F'11$772! '+
206/+$338'10$11,%!G.+116@3";'%+$21'1/, 3 %+13 TH:$1/1()(*:1$!: 2/1'%!
&G25'%7',%'!:,3+2+,5'15'152/4.%7+2.%%"; %+/15$%/13$! @'/+2.%!5'1 3#<=>7!
29%421;261'1>1.G'%7'1130'19J+'15#1K, 18

|

$$1;2!3'/!211&@ ,3$12+8&/1$2%/2";2/'"%! &G 2547

v 5'15&72/2.%/1012/'11/$%/1G$325%+2.%!5'13#$//':B3&' @ &%&1$3":

v $,7,%! G+'"151B5@'+! 01&G2/2.%%'3! 0'1;'++$%+! ,%P67+2.%%'";'%+!
7.,1$%+!5"13$!/+1,7+,1"

v 3#$B/'%7'! 5'1 +'%,'1 5'1 3#1//:B3&" M&%&1$3'! 1%%,'33'l $G$%+! 3T
*HI:$1/17.%4.1:&;'%+!$,CI1+'C+'/11&@2//$%+!3'/1<=>7: |

N3!IOI$!' I&@$3';'%+!5'1G2G'/1+'%/2.%/"'%!12%+'1%'I$G'7'5' /&P 12&/'%5&B, +!
5#3%%&"1()(*:1$B.,+2//$%+:1%.+$;;'%+!P!,%"1,0+,1'17.%G'%+2.%%'33'8
!

Q" $%5&"10$1!03,/'5'1 38! ;.2+2&! 5'/1 $5;2%2/+1$+',1/!'5 '0,2/1 $G123:!,%'"
$//"B3&"@&%&1$3'1'C+1$.152%%$21'1$142%3$3";'%+1&+&!7.2%G.-,&'13'THRIA, 2%!
1'01.7S$%+! 5'/14$,+'/' @1$G'/' $,C! ;"B1'/! 5,/ B,1'$,8! <%'! %.,G'33'!
&-,20" $! &+&!:2/'1'%!1 03$7'1 3.1/! 51 7'++"1/&$%7":1 5$%/! 3'1 1'/0'7+! 5'/!
[+$+,+/151%.+1'1$//.72$+2.%8

|

"/101:2'1/! .BA'7+24/! %+! &+&! 51 1'/+1,7+,1'1! %.+1" ,%2.%:! 5'1 1&+$B32M!!I!
371 16@3'/! 5'1 4.%7+2.%%";'%+:! 51 1'3$%7'1! 3/l $7+2.%/" :$2/:!
$3S',1'./":'%+:123!1$14$33,!$,//121 @&1'1!3'/17.%/&-,'%  7'/15'/15&72/2.%!/!
012/''$%+&12' 1":'%+8

|

Q$%/! 3V AL -2! %+! [,2G2! %.+1'1 012/'1 51 4.%7+21%0.,/' $G.%/! &+&!
7.%41.%+&/'P!+1.2/101.B3&;$+2-11/!13$!1&7'0+2.%!5,!08&00.1+!5'13%$!9.,1!
5N7.;0+/:1,%'1&-,2/2+2.%!A,5272$21'15,10$1-,'+142%$%72'115'1>$12/1'+!13'l
7.%+13+!10%$//&!$G'7!3$! 21?21 T.%%'U+1 Q1! 3#.1@$%2/$+2.%! 5#,%! 7.%@16/! $,!
>$3%$2/15,1>S$1.13'%)!1/'0+;B1'8 |

|

"1 5.7,:%+! 7.%425'%+2'31 '%G.0&! 0$1! 38! 9.,115'/19.;0+'/! ;' ++$2+1 '%!
&G25'%7'13#.B32@$+2 PHBA+'113/116 @3'/15'13$!7.;:$%5'10,B32-,10$1!
31 <=>71 ;$2/! 7.,0.1+$2+! &@$3''%+! 571 2%4.1;$+2.%/! '11.%&"/!
+1$%/:2/'110$11%.+1'1,%2.%!'%!5&B, +1()(*8



V., [1$G.%/15.%7!'%G.0&:!1$G'7! 3#$25' 5#,%! $G.7$+:15/7L;;2//$21'1 $,C!
7.;0+/1517$B2%'+! 7.;0+$B3"1 '+1 51 9%.+1' $++$7S&'1 5'1 521'7+2.%:! ,%'!
1&0.%/'15&+$233&'156/1A,233'+! () (*I'+13#<=>?1$! & +&F-2.%%&'10$1!3$!9.,1!
57.;0+'1:1/,11>$12/:1'%!/'0+";B1'8! !

|

D'!+2'%/!P!1';'172'1!+. ,+'/13''0'1/.%%'/!-,21%.,/1.%+1$77.;03@%&/15$%!/!
33@'/+2.%!5'7'15.//2'18!
!

9.9%7'1%$%+13'17. %@ 16Y:7.%+1$+!1'3$+241P17'+1&G6%"; %+ 1 @$%2/&!3$!21?!
T.%% U+ $1&+&! 12@%&! 0$1!3'101&/25'%+! '%! 03$7 96! (NI P! A, 2%! ()(*!
1$%/1G$325%+2.%!5'13#$//;B3&"| @&Y%&I$8$%/! 1/0'7+'113'14.1;$32/;'!

- #2:0./13'17.5'15'13$17.::$%5'10,B32-,'1$,1G, I5,1;. %+$%+'% @$ @&8 1

|

"IB,1'$,!;2/1'%!03$7'13'THR!A,2%! $! &+&!/.;;&! 3T (H!A,2%! G'1/'WS*)!5'!
7.9%421;'11$G$%+HXS!3#.1@$%2/$+2.%!5,! 7.%@16/10$1! 38! 217! T.%%'U+!"+! 3$!
[.72&+&!192+019$/+1Y$/[.72&'1$,17.%+1$+Z:17'1-,21&+$2+12;0.//2B3":1/$%/!,%'!
$%$30/1A,1252-"1"+17.;0+$B3'15'13$!/2+,$+2.%8

|

"I 06.,G'$,! [,1'S,! $! 01.0./&:! '%! G$2%:! %'l 1&,%2.%! $G'7! 3$! 2.728+8&!
T.%%'U+: - 21$G$2+1,/0'%5, 1, %23$+8&1$3";'%+I56/13H(A, 2%6!() (*:1%6L:\; !
+:0/1-13#'%G.210$117.,112'3/15'. %), 3+2;$+,::17'1+$2% /15" '/1$7+2.%/8
"7, E1@$%2/$+' 1151348 G6%";'%+:13$1?.728+&192+019$/+:1$1$51'//&-, $%+!

1'%#'/+103,/"'%!7S$1@'15' 7'+1&G6%';'%+!5'0,2/!13$!/,$2%'5'1%261'1"8 |
Q'/N'CO./$%+/1.%+17S'17S&!"%!G$2%!P!/1;'++1'1'%!11$00.1+!1$G' 7! T.%%'U+!
'+192+019%/+8

|

1,142%$3:13#3$%72'%![,1'$,!%#$0$%+!0$/14$2+!$0001 &EB$B3';'%+!'%! IM!
3'17S.2C!15'1 38! 7$%525%+,1'1 5'1 3$! 2.72&+&! T.%%'U+:1 38! 12@%$+%6! 5
7.%+1$+!$2%/2! -1 3'1 B,5@'8#1&G2/2.%%'306! G2.3$+2.%! 5'/! /[+$+,+/!'+1 5]
16@3';'%+!2%+&12', 115" %.+1"1 <=>+1$42%! 51 %" 0$/1\+1'1 7.;0327'1 5,]
%.98'/0'7+15"13$!7.;;$%510,B32-,"15$%/!,%!7.%+'C+'1+16/  1/'%/2B3''%!
32'%! $G'7! 3'1 01R$00.1+! 7.9%425'%+2'3! 51 3$! 9.,1! 5'/1 7.;0+'/! '+! 3$!
1&-,2/2+2.%!'A,5272$21'15,10$1-,'+142%%$%72'1!5'1>$12AHIH S&; $+2-,":13"!
7.%@16/'5"()(*1$!&+&!1$%%,3&!"+1%.,/1$G.%/17.%42&!3'/,2G2!5'17'++'1$44$21 !
P1,%!$G.7$+8

|

>3,/2', 11 7.,112'1/1 .%+! &+&! &7S$%@&/! 0$1! $G.7$+! &B! ?2.72&+&!
T_VV ' Tal '+1/.%!9.%/'23! $,C! 42%/! 5#'//$O0'1! 5'1 +1.,G'1! ,% '1/.3,+2.%!
$;2$B3":I'%!G$2%8

"17.%+1$+!1- 21$1&+&/2@%&!I$GT713$!1?.72&+&! T.%%'U+!;$%-,'15'173$1+&!'+!13'!
[,2G2! 7.;0+$B3' '+ A,1252-'1 5'l 3#.0&1$+2.%! 0$1! 3#$%72'%! [,1'$,! $! &+&!
5&4$233%%+8

V., [1$G.%/",13'/103,/'@1$%5'/'524427,3+&/0.,114$217'//'110$1!3$!1?.72&+&!
T.%%'U+!3$!7.;,'172$32/$+2.%! 5'l 3#&G6%';'%+!/,1! 3'PA'1 2%+'1%'+! 5&52&!



Y.%@3'+/11C0./$%+/ IN'+1] 11&/'1G$+2.%!5'/1 B2334+.,A., 1/1$7+24/1$3.1/!
-, 13#&G6%";'%+1$GC$2+!&+&!1$% %! B&Z8

.<%!7.%/+$+!0$1!9.;;2//$21'!5'!A,/+27'!$!5b!\+1'!51'// &8
|

V.%.B/+$%+!03,/2', 1/ ;2/'/1'%! 5,11 0$1! 7.,112'1/! 5H$G.7$+! '+ ,%']
[.5:$+2.9%! 0311 7.::2//$21'1 5'1 D, /[+27":1 '+ B2'%! - "1 7'1+$2%/! &3&:'Yo+/!
$2'%6+18+&11";2/15$%/13'17$51'15/187S$%@'/'%+1'1$G. 7$+/:1%. 1 %#HSG . %/!
0$/10,1.B+'%21IPI7'IA., 115'13$!/.728+&! T.%% U+, %'1G&12+$B3'11'552+2.%!5'/!
7.:0+10.,11 3! @'/+2.%! 5'/1 4.%5/!'%7$2//&/1 Y'%G21.%! H()8)))! ¢! S.1/!

1.7 1521'7+"'%+1G'1/&'/'P19Nad!91?al0$1!3#<=>?IN%421;261'1>$7$Z8 !

|

V.,1%#$G.%/10$/10,1$G.211%.+$::'%+17.:;,%27$+2.%!5'  13#%/";B35'/!
AJ+2427$+24/17.;0+$B3/1'+1 7.%+1$7+,'3/1 01 $4481'%+/1'+1$,7,%' ASToHSN
&+8&!'%G.08&" 0$1! 33! /.728+8&! T.%%'U+! $,1 +2+1'1 5/1/.::'/1 2:0.1+$%+/!
G'1/&'10$11%.+1',%2.%8

"$12.72&+&! T.%%'U+! 1'4,/'1$2+!10$1!$233',1/15'11";B.,1/'1! 3'/1'CO./$%o+!
Y'%G21.%!HR8)))!tZ8

|

1,IG,!5,! 0./2+2.%%';'%+!5"13$!?1?1T.%%'U+:15'13#2;0.1+$%7'15'/1/.;;'/!
"%@I@&/1/$%/'G&12+$B3'11'552+2.%!15'/17.;0+'/1%2!'"%G.2!514$7+,1/:1",]
&@$%$15!$,11$00.1+!5'13%$!19.,115'/17.;0+'/15&0./&!"%!()(e!-,2!$!7.%421;&!
3%V.,;2112.%!5'/1<=>?1$,11'/0'7+15'/116 @3'/!15"13$!7 .; ;$%5'10,B32-,"!
'+1/,2G$%+13';$%5%$+!5.%%&!10$113#$//;B3&' @ &%&1$3"1,%!01. A'+!5'11'7.,1/!
7.%+'%+2',C! ['1$! 01&/'%+&! 01.7S$2%';'%+! 0$1! 3#$G.7$+! '%! 7S$1@"! 5,!
5.//12'18 !

|

’7 113'103%$%!5'/11'//.,17'/'S,;$2%'/:1$016/!3'/'+'%/2 90/12%+'1%'/15,!15&B, +!
5#3$%%&": ! 3#<=>?1$!5b! %&@.72'1!,%" 1,0+,1" 7.%G'%+2.%%'33"1 $G'7! %.+1"!
7S'415'101.A'+/:1P133$!/,2+'15#,%!$11\+!;$3$52'15103,/2', 1/'/';$2%'/8 !

|

142%! -1 %.+1'1 ,%2.%! .2+ $77.:0$@%&"! $5:2%2/+1$+2%*+! '+! 5$%/! 3'l
1/0'7+5'/116@3'/:1$G'713#$77.1515'13#$//;B3& | @&%&18":13'1B, 1'$, /#'/+!
1$025''%+! $++'3&! $,! 1'71,+';'%+! 5#,%! 521'7+',1! $0$%+1 :P%2;$:! %!
%2G'$,!:$/+'1! (1'%!51.2+10,B3278! <%! $77.15! 5#'%+1'012/1 $! &+&! 7.%73,!$,!
I'2%! 5' %.+1'1 '%+2+&! '+ %! 7.%+1$+! $! &+&! [2@%&! $G'7! :.%/2',1! 13'C2/!
[ <9f1-,21%. /1$11'A.2%+1'%61%.G":B1'1()(*8 !

|

V., IV %0 $+H+$7S&/)! P! 1'5.%%'1! %! 4.1;$32/;'1 5 $%/! 3'l
4.9%7+2.%%";'%+!5'l 3#<=>?1'+13'11'/0'7+! 51 16 @3/ $G'7! 3#. 1@ $%22.%!
5#%//"B3&''@&%&1$3'/11&@,3261'/'1$42%!5'101&/'%+'1"+!G$325'1!3'/1$7+2.%/:!
O1.A+/"+IB,5@'+/8!

|

V., 1$G.%/1;2/V'%! 0387151 1'@2/+1'1%,;&1.+&/1'+10  $1$0S&/1$42%!5'!
7.%/2@%'1116@3';'%+$21";'%+!3'/17.;0+'/ EL'%5,/15'11&,%2.%/!5'1B,1'$,!

! 5#IM:1 $016/! G$325$+2.%! 5'l 7', & 2:! '+! [$%/! 12/-,"1 5 ;.52427$+2.%!
,3+&12',1'8!



Q'/101.7&5,1'' 51 G$325$+2.%! 5'/t $7S$+/:! 03,/! 7.%+1R @%$%+/! -,"1 3!
16@3';'%+!12%+&12',1:1.%+1&+&!142C&'/"'%!B,1'$,!$42%! 909 K!$,C!1 16 @3'/!
5'13%!7.;;$%5'10,B32-,'8 !

|

2,117'10.2%+:10.,113#.1@$%2/$+2.%!5,14.1,:1()(€:1%./1$G %/ /2 @ %&!$G'7!3'!
M=1Q ?2IN 22:1$@2//$%+'%!+$%+1-,'1 7'+ 1$3'15#S7S$+/1:2+1'15'1 3¢$1+273']
"l (HH* B! 5,1 7.5' 3$! 7.;:$%5'1 0,B32-,"! ,%'1 7.%G'%+2.%! 5'1 ;2/'! P!
52/0./2+2.%!5,1" .+ Ryl &G&%';'%+2'3! 511 3#$7.15E7$51' Vh! )H)8)))! $42%!
1/07+11 31 16@3"! 7.%+1$2@%$%+/! 1'3$+2G'/! $,! B,5@# %! +3!
&G6%';'%+'+1$29%/2101.+&@'1!3#<=H728!
"$1/.728+&!IM_=119_ii<VNOIaN_V!$!1';0.1+&!3$!7.%/,3+$+2.%8! |
VALIR®S 14.1,:1/142'%51$13'1RI$G123!()(e!$,1>$1719S$%. 48

|

j,$%5!7'3$!$!&+&! $+&12'33";'%+!10.//2B3"1'+15$%/!3'1 1'/0'7+!5'/116 @3'/:!
5'%.,G'33'/17.%/,3+3$+2.%/!7.%7'1%%$%+!3'/'7 .%+1$+/'5"13#$//. 72$+2.%!.%+!&+&!
4$2+'1'Y$//12/+$%7'17.;0+$B3":!;&%$@'kZ8!

|

%+1' ['0+;B1" '+! .7+.B1"! $3.1/! -'I %.,/' %.,/! 7.%/ $712.%/! $,!
3$%7';'%+! 51 $7+2.%/!1'+1 1'012/'' 51 7.%+$7+/1 $,016/!5/10$  1+'%$21'/:!
3<=>?1 [#[+] 1'+1.,G&' 5,1$%+! 03,/2',1/! I''$2%'/' I$%/! $51'// "1 ;$23!
4.%7+2.%%'33'15b!P!,%!$R';'%+!5,!%.;!15'15.;$2%'8! !
"15.;$2%'1'%!87.;:15&725&!0$1!3'B,1'$,!1$%+&12',110.,1!3'/1;'//1$@'12'/!
&3'7+1.%2-,'/1'%! 1',03$7';'%+! 5,1 841:! $G$2+! &+&! $7S'+&! $,016/! 5#,%'!
[.72&+&! $;&127$2%'8! "#$51'//'1 5" 7.%+$7+! [ 4$7+,1$+2.%! 2%52-,&'1 3.1/! 5!
3#$7S$+I&+$2+!,%"1$51'//'10'1/.%%"'33":1%. 961 ?:15#,%!;";B1'15"13#$%72' %!
B,1'$,8!"'/15&;$17S'/10.,111&7,0&1'117'1%.;!5'15.;$2%'".%+!5.%7!&+&!
3.%@,'/I'+17.,032-,&'/8 !

|

;'.1/!5,!/'7.%5!/';'/+1'!()(*:!3#<:>?!/#'/+!+.,+'4.2/!O./2+2.%%&':!5$%/!
3'132;2+''51/'":2//12.%/:1/,113$!01..;.+2.%!'+13$!5&4'%/'5'13#'C  '1727"
32B&1$312%42152'1

|

v >1261";'%+:!'%! &3$B.1$%+! %' 7.%+12B,+2.%! 5'! 3#<=>199%0421;261"!
1'3$+2G'$,101. A'+11&@2.%%$3!5/$%+&B)(W!Y>=2*ZI'+1'0613$15244,/$%+!
%.%! [',3";'%+! P! 3#1=?1;$2/! &8@$3';'%+! $,016/! 5'/! 1'01&/'%+$%0+/!
0.32+2-,':12%/+2+,+2.%%'3/""+1$7+",1/11&@2.%$,C!5'13$!/$%+&8

N3!%.,/1$!/;,B3&!2;0.1+$%+!5"0.1+'1!13$!G.2C!5'/12%421;2'1/'32K25$
%.+1'11&@2!%8

iI$3@1&! +.,+'/1 31 1&,%2.%/' 01&0$1$+.21'/1 452+ 1 AL B H" /';'/+1"]
0(*1$,7,%!01.A'+15'7.%+12B,+2.%1%#$GC$2+!&+&!'%G.0&'5,1$%+!3$10&12.5"!
5'17.%/,3+$+2.%!01&$3$B3"$,!>=":

Q',C26;";'%+:'%!5&4'%5%$%+!$,016/!15'///'1G27'/'5'13#  1=?1'%! 7S$1@'!
5'1??NIQ!3#2%+'1527+2.%!5'171&$+2.%!5'1%.,G'33'/103$7'/15$%/!3'/IK.%'/!
[,1 B5.+&'"%12%421;2'1/'32B&1$,C8



'%!1'%7.%+1$%+!3'/10.32+2-1//8

V.,/10'%/.%/'-,"13'/! $,+.12+&/'%#2%+6@1'1.%+!13'/12%421;2'1/'32B&1$,C!-, !
213$101.4'/12.%!"+1/''1'01&/' %+$%+/1/.%+!G2/2B3'/""+!101&/'%+/15$%/!,%!
$C2;,;15'11&,%2.%/! '+! 2%/+$%7'/! Y1&,%2.%/'1=2?:19=71:1 9?7 72!

9a?:199 >Q:17.%/'23/15#%$5;2%2/+1$+2.%!5'/\/+1,7+,1'/10$1+'%$21'/kZ8

!
V., [1$G.%/15.%7! &@%$3";'%+!1'012/15/11'3$+2.%/!'+! &7S$% @'/ 1&@,32'1/!
$G'7ILN

|

B! $,+171 <=>?1 YO1206720$3" %+ ;&5'7206/! "+1 /$@'/! 4'/! "%
O(+Z: 1

¥un3'N$/.72$+2.%/1.,1/+1,7+,1'/10$1+'%$21'/TYN'??:19N<?:!_V9 !> 9l
QIO N=9117<Q!0.,1!%#'%! 72+'11-'1-'3-)'/ E%'/'Z: 1!

n$2%/2! - #$G'7! 3/ 4&5&1$+2IPAFTF! YS./02+$32/$+2.%! 0,B32-,'Z:! Ff>!
Y&+$B32//';'%+/1012G&/ZI'+!F fI>1Y &+$B32//';'%+/1012G &[B25%$21'/78

?,113'103%%! 5'/101. A'+/:123/' .%+!/,1+.,+1 &+&! $776/MA 3'1 %,;&12-," %!

1$%+&! $G'7! 3" 5&G'3.00';'%+! 5,! 5.//2'1! 51 [.2%/! 2%421;2'1/! 5'
7..152%%$+2.%!53%/'1K,1'K.!"+15#,%!.,+23!5'1+&3&7.%/,3+$+2.%!$//2/+&"1$G'7!
3ttl<=>21i":1-,21/'1$1;2/IP152/0./2+2.%!@1%+,2+}'%+15'/12%421;2'1/!32B&1$,C8!
95, Cl.,+23/15'G1$2'%+!\+1"1 3$%7&/! '+1 4.%7+2.%M%3B1/!5,14.1,;15,1 I
R!$G123!01.7S$2%8

|

>, 11 7.9%73,1 1 A/, S$2+'1 -1 +. +1 31 $7+2.%/1 "%  @$@&'/! ‘%! ()(*!
0.1+'1.9%+!13",1/141,2+/"'%!()(e:| 5&AP!0$1!3#.1@$%2/$+2.%!5#,%!B'$,14.1,;!.n!
%.,/! $G.%/! 38! 7.%6421:$+2.%! 5' 01&/'%7"! 5'l 3$! 7EL'/0.%/$B3'! 5'1 33!
Q21'7+2.%!5,IV,;&12-,1%1?7$%+&!$,1:2%62/+61":15,1Q. 7+, 11", 7$/1Y $%72'%!
01&/25'%+!5' 3HS@'%7'1 5,1%,;812-,'1'%! $%+8&Z! $2%/2! -1 3'1521'7+' 11 5']
3H=21'+1='06$,51i,/'32'1:101&/25'%+15'13$1=& @2.%!?, 58!

|

"4.1,;1'1$13#.77$/2.%!5'101&/'%+'113$!1%.,G'33'! 25'%+2+&!G2/,'33'15'1%.+1'!
,%2.%!1$G'713'1/2+'12%+'1%'+11'0'%/&:!1G$325&!'"%!$//;B3&'103&%261'142%!() (*8
?.,5%$2+.%/! '%42%! 3#$5S&/2.%! 5'/1 2%421;2'1/! $,CI/ HZ'K.! "+! P! 3$!
1.3,+2.%! "oa "N[:! ;$2/! &@$3";'%+! 3! ;2/' '%! 1.,+'1 5'/1 01.7S$2%'/!
$7+2.%/10.1+&'10$1!%.+1",%2.%!5%$%/!,%! 732;$+!-,"1%.,/!'/0&1.%/! 03,/!
$0$2/&8

|

1721P1+./8 |



Snfirmiére

5$33257
' $&T7,9,7«<

<G
W
@)

H[LV %28&+«<
"LUHFWHXU

'LUHFWHXU GH OD SX

&KULVWRSKH %$58&
3U«VLGHQW




6200%,5(

/| 8536 ,1),50,55( 3$&$
48 (67 &( 48( & (67 " 387

/(6 </<0(176 &/<6 '(

I$11<( 35
«<7$76 ),1%1&,(56 5
1275(9,(,x7(52(¢ 39
126 $&7,216 5
126 3$57(1%5,%76 e
[( &2175-/( '( /$

8285 (6 &2037(6 5

3DJH



/| 8536 ,1),50,S5( 3%$¢&
48 (67 &( 48( & (67 "

e >

& HVW OH QRPEU

DQV

‘XU«H GX PDQGDW

$QQ«H GH FU«DW
O 8536 LQILUPL2U

'"HS XLV O 8536 LQILUPL2UH 3%&%$ DVVRF
FU««H SDU OD ORL +367 GX MXLOOHW

UTOH HW OHV FRPS«WHQFHV GHV LQILUPLH
SBURYHQFH $OSHV &TWH G $]XU

/(6 0,66,216

P

\

\ / 2UJDQLVHUS \
/’ / 3URSRVHU HW SDUWLFLBHYHUFLFH OLE«URBpo\vHU QHV
M/ ¢ GHV DFWLR‘N G H LQILUPLH | EHVRLQV GH |DQW«
/” SU«YHQWLRQ HW GH '/  HW O RIIUH Gl VRLQV
\ SURPRWLRQ GHal S A/
/ O DP«OLRUD ““RQ GvDQW«///
( OD TXDOLW « /

4

N

R \-
3 U «SDUH UG
PHWWUH HO
RHXYUH OH BIURMHW
5«JLRQDO GH
6DQW« 3

3DJH
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/(6 </(&7,216

7TRXV OHV FLQT DQV LQILUPLHUV OLE«UDX[ H ©DQW H

G $]XU VRQW «OXV VXU OD EDVH GH OLVWHYV LFDOHYV
3%$&%
/IRUV GH OD GHUQL2UH «OHFWLRQ GH TXD VIQGLFDW)

e &RQYHUJHQFH LQILUPL2UH VLaJHV
e )1, VL2JHV

e 61,,/ VL2JHV

e ,1),1 ,'(/6 VL2JHV

IHV «OHFWLRQV 8536 SHUPHWWHQW DX[ V\
G ~WUH UHFRQQXV UHSU«VHQWDWLIV D
QRWDPPHQW Q«JRFLHU DYHF O $VVXUDQF
QDWLRQDOH GHV LQILUPLHUV RX HQFRUH G

FDWV HQ IRQ
YHDX QDWLR
ODGLH SRXU
1*$3

$WWHQWLRQ WRXWHIRLY XQH IRLV «OX DX
LQILUPLHUV OLE«UDX[ GH OD U«JLRQ HW QR

GH O 8536
Q VIQGLFDW

[(6 </86

'(6 ,1),50,(56 /,%<«5%8; (1 $&7,9,7«

TRXW «OX GRLW DYRLU XQH DFWLYLW« G LQILUPLHU
/IHV UHSU«VHQWDQWYV GH O 8536 LQILUPL2UH 3%&$%$ V
HQ DFWLYLW« &HOD OHXU SHUPHW QRWDPPHQW GH
UHSU«VHQWHU DX PLHX[ OD SURIHVVLRQ

5-/( (7 0,66,216

* 5HSU«VHQWDWLRQ GHV LQILUPLHUV OLE«UDX[ GH
QRV SDUWHQDLUHYV *5%$'H6 LH66 2QFR 3%$&% &RUVH '$
% )LIDWLRQ GHV REMHFWLIV HW RULHQWDWLRQV SU WD I
* *HVWLRQ GH SURMHWYV

/IHV «OXV IL[HQW OH FDS GH O 8536 LQILUPL2UH 3
G DFWLRQV XWLOHV DX[ LQILUPLHUYV OLE«UDX[ GH



&20326,7,21 '( / 8536 ,1),50,55( 3$&$ (1

IH %XUHDX MXVTX DX MXLQ

\;’/
T

OD[HQFH 5$3+$-/DQLHO '$548¢(ORGLH 0$1,.2:6.+DL]LD 028/$,

JUDQORLYV 328/$,BD+GD 0(=,
3U«VLGHQW 9LFH 3U«VLGHEHFH«WDLUH J6E8FURWDLUH DGNMBEKkQRUL2UH7U«VRUL2UH DGMRLQW

/IH % XUHDX ¢ SDUWLU GX MXLQ

&KULVWRSKH %S&(AMWRSKH &BXUWBDFH 52866 (0@QLHO '$548( 3LHUUH +2<(59DO«ULH /$3,(55(
3U«VLGHQW 9LFH 3U«VLGHEBRU«WDLUH J6MAUXAHDLUH DGMRIKYRULHU 7U«VRUL2UH DGMRLQW

/IHV DXWUHY DGPLQLVWUDWHXUV

$OH[DQGUD $==23%5"', -HDQ OLFKHO %,'($8 )U DU]F%R86H((Y3 6«EDVWLHQ &+$57,(5 -HDQ /XF)

$XGUH\ )(558//2 3DWULFN .$56(17, -HVVLFV®SB T 11, -HDXQQ WYEDVWLHQ 1,=28

=

9DO«ULH /,9(7 BLHUUHWWH .$,6(5
$GPLQLVWUDWULFH MXV$EPLQLVWUDWULFH ¢ SDUWLU GX
VHSWHPEUH VHSWHPEUH

3DJH
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7TRXW «OX HVW PHPEUH GH O $VVHPEO«H *«Q«UDOH GH O 853
8Q %XUHDX FRPSRV« GH PHPEUHYV HILVWH «JDOHPHC
O DVVRFLDWLRQ HW G HQ DVVXUHU OH IRQFWLRQQHPHQW FR
7TRXWHIRLVY DILQ GH SRXYRLU DYDQFHU FROOHFWLYHPHQW
SOXVLHXUV &23,/ FRPLW«V GH SLORWDJHV FRPSRV«V GH
G DGPLQLVWUDWHXUYV RQW «JDOHPHQW «W« FU««V HQ ,
SURMHWYV

1'(01,6%$7,21

EWUH «OX G XQH 8536 F HVW V HQJDJHU SRXU VD SURIHV
LQYHVWLVVHPHQW GHV PHPEUHV GX %XUHDX PDLV SDV VHXO
OHPEUHV GH O $VVHPEO«H *«Q«UDOH PHPEUHV GHV &23,/
GHV U«XQLRQV WK«PDWLTXHV /H WUDYDLO DVVRFL« ¢ O 8
FRQV«TXHQFHV VXU OH WHPSV GLVSRQLEOH GHV LQILUPLHU\
$ILQ GH SRXYRLU FRPSHQVHU FHWWH SHUWH G DFWLYLW«
SU«YRLU OD SRVVLELOLW« G LQGHPQLVHU OHV IRQFWLRQV
MXVTX ¢ $0, SDU GHPL MRXUQ«H




-

e

/(),1$1&(0(17 '(/ 81,21

/ 8536 LQILUPLaUH HVW ILQDQF «H EXQW XJHYL D QOIDU R IRF)UAVU DE >
8536 &8536 J«U«H SDU O $JHQFH &WPMNM BHH 66 FHXURWXD OR
$8&266

/H PRQWDQW GH OD FRQWULEXWLIRQS HDV WD LGHHV G K& F KIKLXIHU L
OLE«UDO HW QH SHXW H[F«GHU GRXPRQWDQYWL®BH OD Y
DOQXHOOH GX SODIRQG GH OD W«FKDIMWH VEBKBOH DFWXDOL'

(Q FRPSO«PHQW O 8536 LQILUPL2UH G3$\& $F B XMWQ ARRPVXDWH
&320 SRXU ILQDQFHU GHV SUBGWW\HWRLINSHRIGDQWR YD X
GH OD U«JLRQ

/( 3(56211(/ $'0,1,675%$7,)

'« EXW O 8536 LQILUPL2UH 3$&$DVRQB WA IO WHAWDRIQ HW
GH SURMHWY $ OD VXLWH G XQIIDIUGHW PR BW VH GEHP © O DAFkHH
PRLV SDU XQ &' HW G XQH UXSW X\DH WRENGIQ W L\RRY® HEXS B U
MXLOOHW QRWUH DVVRFLDW GRIQ VDD IFRIPS G G D& W DOX Yt
SURMHWYV

JHV «OXV GX %XUHDX QRXYHOOHP HQ\MFA QVIWNBIBEOKB DRFRIL
DORUV G«FLG« GH UHFUXWHU XQULBHMVHYX G RS RRQHR'ILW KRS F
DSSHOV ¢ SURMHWY «YLWHU OHVGG&VARQ WM. PYY N B HQW\Q M >
ORUV GHV FKDQJHPHQWY GH PDQGDWXUH

$OH[LV %28&+< LVVX G XQH IRUP DM RIQ CHIQNGERM W HXX K Q HF H [
WDQW TXH 'LUHFWHXU GH O 838 GEILUBPUHU\D &H{MRUID
LUPL2UH 3%$&$ OH QRYHPEUH

3DJH
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€

SVVHPEO«HV o\ excinw pooxHo
"«Q«UDOHV &8536 e

% XUHD

& o

FWXDOLVDWLR
URMHW 5«JLRQ
GH 6DQW«

&RQWUYOH G%
OD &RXU GHV
RPSWHYV

3DJH
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*D >

SURGXLWYV &KDUJHV 5«VXOWDW G H]|

/(6 '<3(16(6 '"(/ $11<(
— &IV + *% ](l<u °
~iUT69=—_ &}Eu §]}v ~iUiBG9e
No JE - ~igQ

LEE » %o E}i &

tuupv] S]ivr usE ~30UTi9e

~TAUTIO Z pv]ive ES E] pE ¢ ~0UT89-

/IH FRQWUJOH GHV FRPSWHYV

$X TXRWLGLH@ SXWDGOW GH IREV BRKWRIOH SDU
VXLYL FRPSWIBE 3D G XQH FRPPRVXORIQFHUWLILF
G«SHQVHV DFHRBH FROQWUTOHIL XWHARPPLVVD
O DSSXL G XQEH[SRB®RV«H GH l «BRPSWHV H[W
FRPSWDEO QRQ PHPEUHWGX LQG«SHQGD

% X UHD X

3DJH
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81 &2//(&7,) $&7,) (7 '<1$0,48(

o
O Q
6 ol @
LQ.\
$VVHPEO«HYV 'HV GLIDLQHV GHJ«XQLRQV GH

*«Q«UDOHV U«XQLRQV LQWHUQ@AXUHDX
VXU OD JHVWLRQ GH O DVVRFLDWLRQ
OD FU«<DWLRQ HW OH VXLYL GH SURMHWYV

(6 ',)),&8/7<6 ,0325731)6

81 &+$1*(0(17 '( %85($8 (1 &2856 '( 0$1'$785(

$X UHJDUG GH QRPEUHXVHV U2JOHV QRH) ®HHVISHWVSWHFW GO
FRPPDQGH SXEOLTXH QRQ VROOLF tWDMWIDROH GBHR YOU $& M M PTECH
UHOHYDQW SRXUWDQW GH VD FRPS«RMRHH FRQVYRTMH B QM V/(
WRXWH LOO«JDOLW« XQH $VWHKREGI«B H «QMXDQH V BVAD C
GH OD PDMRULW« GHV PHPEUHV G WQRW UM 6QYLRQQHDW UM G« R
%XUHDX OH 3U«VLGHQW OD 9UERUHIKHW. GBQMIKYRDLT?U KVIRG \
/H 6HFU«WDLUH J«Q«UDO HW O RMNBUXMIXUL S D& MGR(PQ WV R R Q1
IRQFWLRQV GH OHXU SURSUH IDLW

'DQV OD FRQWLQXLW« XQ QRXYHDBXS®XU HIOLY @H«®/H KB G COXYLIW
XQH YRORQW« GH UHQIRUFHU O DEWLRE K K DQ 5 DH LQH VISP
O RSSRVLWLRQ HW GHV WH[WHV U«JLVVDQW QRWUH 8QLRQ

4



352%/30( ,1)250$7,48(6

'XUDQW XQ PRLV HW GHPL OH QRP IGHPERPBLHFM PRPSY H(
DGUHVVHV PDLOV LQVWLWXWLRQQR@W HW &H RXRWHW BQRR® «
GH GLIILFXOW«V WHFKQLTXHV LQQW WQH R A-B/D C\HH W \ED QY IRRLUVAL
6L OH QRXYHDX %XUHDX GH O 853BJLQUDSP GHAH QYN B RXW«W U
VROXWLRQV SDOOLDWLYHV FU«BWLRRQ GWH QRXNH\WOHVVD® X E
GH P-PH LPSDFW« O DFWLYLW« GHW@RWUHQSDUWIRYD H G5 IEIRIQAXD |
SDUWHQDLUHV GLIILFXOW«V SRMRLEMW B H 8 DU WHIVGGIHQ QRRUKR/D \
1RXV UHPHUFLRQV O HQVHPEOH GH OHRXW FIRP\E H QIOH Q M VR QR K
DFFRPSDJQHPHQW GDQV FHWWH S«ULRGH GLIILFLOH

&HOD DXUD DX PRLQV SHUPLV ¢ O 8GH6 UHMIRIPAHUHV DS &S
LQIRUPDWLTXH LQWHUQH HW G LQVYPOXW HY LOWHW JWRBWW
GLIILFXOW« GH OD VRUWH

5(6758&785(5 (7 3<5(11,6(5

'ayy OH G«EXW GH VD SULVH GH IRQHDVW RGO © 18 53R XLYH DX PY% XU F
VRXKDLW« PRGHUQLVHU UHVWUQFWXKWHNWIHRMQ S«UHQQLVHU O
'H QRPEUHXVHV DFWLRQV RQW «W« PHQ«HV HQ FH VHQV

% 3RXUVXLWH GH O DXGLW MXUL@®HWX Hs DV/TRILDWK VS D XIUX QHR/D ¥
Ua2JOHPHQW LQW«ULHXU

%¥ &RQVXOWDWLRQ MXULGLTXH HW PHV H W HUODHH YA N BQW Fk
OH ERQ UHVSHFW GHV U2JOHV GH BQHFRRPYEQWLRE ODLEDM

«W« FRQFOXH DYHF OH *5$'H6 LH6%H FHQWDQRWHH® DFKQW VT T
O DUWLFOH / GX FRGH OD FRPPDQGH SXEOLTXH

¥ &U«DWLRQ G XQH FKDUWH JUD S WILTRXH GHR FO0 WAHR W H. GV
GH O 8536 LQILUPL2UH 3$&$

% $P«OLRUDWLRQ GHV ORFDX[ GH O 8536 SDU OD UHFKHUFK}
OD U«DOLVDWLRQ GH WUDYDX[ G LVRODWLRQ HW GH |
FOLPDWLVDWLRQ FKDXIIDJH

% OLVH HQ SODFH G XQ JXLGH LQWHUBWSRQW DENO GW ¥ R LGV H
OHV DFFRPSDJQHU GDQV OHXUV IRQFWLRQV

{QIRUFHPHQW GH O «TXLSH DGBXKQHPHOIWE YHQ S DU HFAV H )
UH DX[ DSSHOV ¢ SURMHROQKRFHOYWY @XVHGQ PR B DV
LW« ORUV GHV FKDQJHPHQWY GH PDQGDWXUH

288&+< D GRQF «W« UHF 6 X\ LW LB UHH BERISQ@HO §F3Y HP |

3DJH



126 $&7,216

3DJH

(Q GH QRPEUHXVHV DFWL
G«SOR\«HV VXU GHV WKaPHYV
WRXFKHU ¢ O HQVHPEOH GH
G DFWLYLW« VXU OH WHUUD
VDQW« H[HUFLFH FRRUG
VDQW« GHV VRLIJQDQW

&RQQD°WUH HW IDLUH
/IHV DFWLRQV GH O 8536 LQI
SHUPHWWHQW GH PLHX[ YD
FRPS«WHQFHV LQILUPL2UHYV
O HIHUFLFH OLE«UDO

/( 180<5,48( (1 6$17«

6287(1,5 81 '<3/2,(0(17 5¢*,21%/,6¢< '8 180<5,4BG LT«

6L D SHUPLV OD SDUWLFLSDWURQS3$&S$ O 8638 6F RQIAHPW DV
O «ODERUDWLRQ GH OD QRXYH@®DH HHE X OIDX-P GUHL TRX W) @ D@

DILQ TXH QRV VS«FLILFLW «V UL&H\R QIO AR P&RVLHH QR \8 W H
VXUWRXW «W« FKDUQL2UH GDQV OH.LHQ\WQ IRVFFPOIWUGBNSE |
5«<JLRQDO G $SSXL DX '«YHORSSHPH®W6GHQQRYDWRAW «H ¥4

6XG LHG66



$ OD VXLWH GH OD IHUPHWXUH GIH KD B DSF®D W H WRHU FSHH LRQUIV i) PH(
'(/ SDWLHQW GH QRV VHUYHXUWY-Wc<BHIL WWD M VX & i XQJ) DOH
VRLQV LQILUPLHUV SDU OH %XUHDIXMXLGODFHOEHIMNHD X VX
UHSULV G2V VD SULVH GH IRQFWIRQ ®X@® GRVMLSRXGHDER KW
QXP«ULTXH DX VHLQ G $]XUH]JR R»WLOHW «GSORISRYDWLAQGE
LQILUPLHUV OLE«UDX[ DX VHLQ GRCQERYWDRLDS & DAD Q Wi U ¢
UJOH GH OD SURIHVVLRQ HW G DP«OLRUHU VD YLVLELOLW«
$X GHO¢ LO U«VXOWH GH FHWWH 8ROBRMKP HHW VR XN IRQ DU
QXP«ULTXH HQ VDQW« GH QRPEUHXMRA VODLAHGB6RQW 8 Gb 55L BISX &
G«SORLHPHQW HW O XWLOLVDWLRIB G6BXWA OW IDNPRARNTXH \
7UDMHFWRLUH *UDQG ©JH

'(6 5<68/7$76 '<-, 9,6,%/(6 (7 ' $875(6 , 9(1,5

*UoFH ¢ VRQ LQYHVWLVVHPHQW $VWKH IB]R 'K B AXA$\BISR @« PXRAL V
OHV «FKDQJHV HQWUH SURIHVVLRQQSOR\G Hi W DEHW« Y DG «R
SURPRWLRQ GH O RXWLO FU««HV H/DW UG L1 O B «VQ RGH GXH S E
QRPEUH ¢ FH RXWLO

/ 8536 LQILUPLaUH 3%$&$ V HVW «JDOHPHMQWHLIWUHVWRE SWX
KRUV FRQQH[LRQ VRLW G«YHORSSQH ER@QGHFRRUBHYDWIHF
OXWWHU FRQWUH OHV JRQHV EOR@RKHW ISHUNVRWDYWHYV VX!
'"HV WUDYDX[ RQW «JDOHPHQW «W«LIRQIGIXYP SRXWV LD QDY
FRRUGLQDWLRQ QXP«ULTXH HQ YXHD®W KRQ®+SM ROHPHQW RS«

/ 8536 LQILUPLaUH 3$&% V HVW «JDORRRSOWW DMLIMI«BYHFQ O
P«<GHFLQV OLE«UDX[ 0/ 3%$&$ VXVRDRWDBQYDWIRMLEHWIQD GH
O DSSDULWLRQ G XQ PRGXOH G HN A« CBOARPVXIDW DWE RDDDV V L

(Q XQ IRUW WUDYDLO D «W«d WQBRDIE SRXED®DHW« @KV FKDU
FH PRGXOH VRLW IDFLOHPHQW $WUOQLNYD E'QHHWX D ®BISWK LUQR §
/ DQQ«H VHUD TXDQW ¢ HOOH @\ RB«H BW LERQSIDRY KsRHH F H

-
Z

3DJH
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6287(1,5 / ,1129%$7,21 180<5,48( (1 6$17«

/IH QXP«ULTXH HQ VDQW« HVW GH B/OW R XFX IS QWR/X 8 UXN W G\ GH
DFWLYLW« GX VRLQ DX SUHQGUH Q@RXQWDW&BQVRDQVL
FRPPXQLFDWLRQ HW FRRUGLQDWLR@ O HQN®I REO IS HAHP\H WL
OLE«UDX[ GH OD U«JLRQ GH PD°WBXWL D KB\ \HSROH E[OMW CPHD
VH SURMHWHU VXU OHV LQQRYDWUR®VU&JYRQDO ®H O2RBI|
OLE«UDOH HQ 3$&$ DXUD SRXU WK?2PB LEQRYDMWLRQHQXP«UL"
GHV LQILUPLaUHV FRQQHFW«HYV

'« ILQLWLRQ GX SURJUDPPH U«IOH[LR@QWXU SQHH\P L 2IUGH
FRPPXQLFDWLRQV / 8536 LQILUPIRYMH TX&$ PHWQIDIMHP HQ
DXUD OLHX OH DYULO VRLW XQH SOHLQH U«XVVLWH

(Q FRPSO«PHQW GH FHW «Y2QHPHQW »U®RQWQOW« GFRP T D&\
SHUVRQQDOLW«Y QDWLRQDOHV GH ,$UHP LRI USHVBR QY B E D H* +
‘16 -DFTXHV /8&%$6 $QFLHQ 3U«VLGPM@WB36GH.LQ LYUBLAUH 3
V HQJDJH «JDOHPHQW GDQV O LQQRWMD V8DRQVICFLBOULTIRE BR
G ,QOQRYDWLRQ HW G 8VDJHV HQ 6DEWRVVEUSGF WL RIDF GORQ F
XWLOLVDWHXUV GH W«O«P«GHFLQH HH G DW« MRQ® \BROGWR X QH €
LQYHVWLVVHPHQW GDQV OH G«SORYBPMMN G R PWPRIO® W LSRIR U
,&23( TXL YLVH ¢ PLHX[ SU«YHQLU OD G«SHQGDQFH

6<&85,6(5 / $&7,9,7< 180<5,48( '(6 ,1),50,(56 /,%<5$

$ILQ GH V«EXULVHU O DEWLYLW « UNX RUELTMHX [G HV 86Q6L UL
3$&% HVW HQWU«H HQ FRQWDFW D&,5F BJUIJHRGB\EHU OH &
&H SDUWHQDULDW DYHF XQ RUJDQLVPH WQIRXY i OSDHHPRHHQVMW B bi
FDELQHWYV LQILUPLHUV GH GLVSRNBAWE HGPXO® VRMWW K OV WFHRK]
FDV GH SUREO2PH F\EHU KDPHORQQDJHD QXRWEDW®H GRQQ«H
/IHV «FKDQJHV GHYUDLHQW DERXWISUL®IQ WDPGRYWLREER & IO 886,

HW ¢ OD SURPRWLRQ GH FHWQ H RRX YGX0 GR H. QR WXRV ¥ W1
GH O LQILUPL2UH OLE«UDOH HQ 3%&$



9%/25,6(5 (7 ")(1'5(/ (;(5&,&( /,%<5

)$,5( &211$+75( / (;(5&,&( /,%<5%$/ 'S6 /$ )2510§7$2(

/ 8536 LQILUPLaUH 3$&%$ V HVW HQJIDRQHLGDWVDO®B IRKMWP DAW X
VRLQV LQILUPLHUV HQ LQWHUYHQDQ®, BX VL Q «3@ HRKO B ML
FRQQD°WUH O H[HUFLFH OLE«UDOQHW R&H DRVRIQRMU A K D O\DH) A F
KLVWRULTXHPHQW VXU OH PRQGH KRVSLWDOLHU

&HV LQWHUYHQWLRQV SHUPHWWHOQWR BEUHMNY NEMHWXU GRQ
G LOVWDOODWLRQ GLYHUVLW« G®W SWRIEBVVLBRQBW L KM

DPSOLWXGH KRUDLUH UHODWLRQV D\QWXHWDRUFRINAV VLR C
SURIHVVLRQQHOV VXEWLOLW«V GXWRQWUDOWWNBW QHMS XDF
FKDUJHV G«GXLWHYV

(W FHV LOWHUYHQWLRQV SHUPHWWE QW HDXWAMHGMW WY RQ LTU
OHV « WXGLDQWYV GX OLE«UDO XGQ DHONYHRYRWWHPWH OHV «W
% 'DQV OHV DYDQWDJHV GX OLE «UDIDW L RRQERIUDUH HF L YRHUIDIOA
HW SDWKRORJLHV OLEHUW« IRGPDSWRRQIDFLOLW« GH SUH
% (QWUH OHV GHX[ JHVWLRQ GX WHMIW SBMWULWR D HV UDXY
SOXV GH UHODWLRQQHO HW GHDQEH¥ [LYQH¥L© DW B PLYAHFFHO K [5F
% 'DQV OHV LQFRQY«QLHQWY WUDXQL®DQHNO PHRLOQX FRPR
WHFKQLTXHV SOXV GH FKDUJH GHWWUDHOLPR LQRU BLWISWR
FRQGLWLRQV GH WUDYDLO LQVWQWEDVSVRBKR &RJIILITXHH

G«SODFHPHQWY HW WUDMHWYV LPSRHWDUGWY ERQRLUD LG WE
GLVSRQLELOLW« DYHF OD FRQWLQXLW« GHV VRLQV

3DU DLOOHXUV DILQ GH UHQIRUFHMUkRFRIH XFHDQD*UR UPOXM R
«WXGLDQWV LQILUPLHUV O 8536PIREILOPY&HHDX$&$H L\Q HWAW &
THUULWRULDX[ GH 6DQW« &76 DIMNQWTFRH ¥YRURRUHWXS OM
FRQFRXUV SRXU O HQWU«H HQ ,)6,

Responsabilite
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/ DQQ«H D « W« PDUTX«H SDU ORMHMWMX B @QILOMDLR G H3 BD W «
¢ JXLGHU OHV DFWLRQV GH O $JH®F6H S5RXIR QDOSk GHREGHQ W «
$ILQ GH SHUPHWWUH OD UHFRQ Q DXUWD/@W FGHH & XL Q fLAHP ISHIK\S FOQ €
OD SULVH HQ FKDUJH GHV SDVQIRIDMPP HQWL © IGVR IR U FRHD®IO i W LS O
SHUPHWWUH OD UHFRQQDLVVDQFHLGHRVHIURP S k BHIIPHVGBIQW LA
FRPSRVDQWHY VRLQ SU«YHQWLRIDWUIRHDGYHFVRHY FRRIUGV
VDQW« HW DXWRXU GX SDWLH®M$ D O 8536 LQILUPL2UH

% 3DUWLFLS« DX[ QRPEUHX[ JURXSHW GIHLWMIDQAMDY O HFRE®H
DFFRPSDJQHPHQW GHV SHUVRQQHV BSOS MLYGXTFWILRQ GHi KD QK
VRFLDOHVY HW WHUULWRULD OHNQGH IV DYWH¢ O\® UD V. WHHPGIY VG 16 )0
PDLQWLHQ ¢ GRPLFLOH

% 3DUWLFLS« DX[ U«IOH[LRQV F RREOLOHFMWINHVHNGQ R0 QW STU DI
SURIHVVLRQ DX VHLQ GH FHUWBLQHAH UQY W RW XDV RV 6 DRRWQY
% &RQWULEX« GH PDQL2UH DXWRQRPHRFXPWH QWUGW D SHDR HX/C
O DFWXDOLVDWLRQ GX 356 2QWSRVOWLROQN«VOUWHW D [$HWRV
VXLYDQWYV

8 5HVSHFWHU HW XWLOLVHU OHV FRPS«WHQFHV LQILUPL2UH
SRXU WRXV

8 5«GXLUH OH UHFRXUV DX[ XUJHQ AW \KIRAS L Q/HD\D LPRIPIS/« \W 8 Q)
XWLOLV«HV GHV LQILUPLHUV OLE«UDX]

8 $FFRPSDJQHU OH YLUDJH DPEXO NMWRLWH GILE ¥YRXAHI QD QW OD
8 (QFRXUDJHU XQH SROLWLTXH GHGS G&YE QW DR K\B FAHR/AR\E O
8 $FFRPSDJQHU OH PDLQWLHQ ¢ GRPkFNOHWGHQ SHUWRD GHVX Y
WRXW DX ORQJ GX SDUFRXUV GIBWRIL®YV HW MXVTX ¢ OD ILQ

8 / H{HUFLFH FRRUGRQQ«

/ 8536 LQILUPL2UH 3%$&$% UHSU«VHQWH
LQILUPLHUV OLE«UDX[ ,'( RX ,3%$ TXL
B3URYHQFH $OSHV &TWH G $]X

6HXOH LQVWLWXWLRQ G«GL«H ¢ O H[H
GH OH SURPRXYRLU HW OH YDO




Paca-Corse

5(35<6(17(5 /$ 352)(66,21

(Q WDQW TXH UHSU«VHQWDQWH GIHQ QD PSBRHHEY&R QS DO VEEEE
QRPEUHX[ & RQVHLOV G $GPLQLV@EHDWkRQ L RSV DLLGOWALLTKXW L R G
X $YRLU OD YLVLRQ OD SOXV H[KWBWVGXHVSRW ¥R E OGH VWKIJQ €
SDUWHQDLUHY UHVVRXUFHV DILQ GW LRH@NH G HW DEWILRIDY [
OLE«UDX][

¥ $LGHU DFFRPSDJQHU HW IDFW®IMLRQ\VOHE\DQWH GV DIFQWIVRIQ
OH GRPDLQH LQILUPLHU

% )DLUH FRQQD°WUH HW YDORUD\DHSOM\W D&MWY TLXQH LRV WYIUE/OB
OH V\VWaPH GH VDQW«

¥ &RQOD°WUH HW UHOD\HU OHV D FOH RQNUHWWRLADH RIKQMRQ B
G DFWLRQ SRXU OH PRLV VDQV WDEDF

¥ &RQQD°WUH OHV DLGHV GLVSRQOHEYHW FBIRIXY LR 8 DW LGHD W

(Q O 8536 LQILUPL2UH 3%$&%$ D QRO & FROHQ SW B HEVUWIVRH
DXsSsuUaVv GHV LQVWDQFHYV HW LQVWLWXWLRQV V>
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$X VHLQ GH OD &RQI«UHQFH 5«JLRADO I$XGHR QP L6HD Q 8/56 $H W C
LQILUPLaUH 3$&$ D HX O RFFD\DL R D Q3M« QYYD ROMHHP WIW G D Q
O «ODERUDWLRQ GX 30DQ 5«JLRQB®6EDQW« (QYLURQQHPHQW

$ORUV TXH OD VDQW« HVW HQFRUB WDWRIS FNRRYHOQW &HEBV &N
LQILUPL2UH 3%$&% RQW SDUWDJ« O®VYR@HR @WKRJILGNHS BYVIH 2 G -
TXL LQYLWH ¢ WUDLWHU OHV TXHMWIQRQOWD GUIHV IFQMWANGIH GPLOLQHL |
FRPSWH OD VDQW« KXPDLQH DQLPDQE& LNWW IGHWHFRAMWWaP HV

,O U«VXOWH GH FHWWH YRORQW® FX\QLHR Qi | ®HYDROW DIX\8RNX B F
SURIHVVLRQQHOV GH VDQW« G DRRNUXBAFFMVDE[LIQQ GRUBBWYR
OHXUV SUDWLTXHV HW VHQVLE UL SRH.D VB DAMMLIHIMNV \5 D EIRV LC
SUHQGUH HQ FRPSWH SRXU OHV IRILOWYLHRILVHQWE QUIXS B LM Q
,OV SHXYHQW GRQF -WUH SRUWHXU®\GR @R @EHAWSWUDWIQTRH? L
$X GHO¢ OD SULVH HQ FRPSWH GHHOHROOHURQDHOHQSWLBE
O HQYLURQQHPHQW XUEDLQ RX HQFREDML G H OUDREOHD GHPH.GIW C
Q«FHVVLW« SXLVTXH OHV LQILUPHEWY TG REWUDH Q\DHH PG+E\D DY
TXRWLGLHQQHPHQW DX GRPLFLOH GH OHXU SDWLHQWYV

5HSU«VHQWHU OD SURIHVVLRQ HW V H(
VI\VWaPH GH VDQW« F HVW DXVVL RHX
SULVH HQ FRPSWH GH OD VDQW« H(




| (;(5&,&( &225'211«

/ 8536 LQILUPL2UH 3%$&$ V HQ

G«SORLHPHQW GH O H[HUFLF
TXH OHV SURMHWYVY SRUW«V VR
OHV EHVRLQV GHV WHUULWR

PDLV DXVVL UHVWH HQ DFFRU
GH O H[HUFLFH OLE«UT

'<9(/233(5 / (;(5&,&( &225'211< (1 5¢*,21 3$&$

/| HIHUFLFH FRRUGRQQ« HVW XQ DI{H GH @WBBI® L@ IKUPWRIH
$SSUHQGUH ¢ PLHX[ WUDYDLOOHU HQ®HWESIHIBERXWUVD® K O\
SDWLHQWY HQ YDORULVDQW OH M XD FX\Q GHHAWFRPIS «QWHF & F M |
ODLV OD SU«VHUYDWLRQ GH FH XD QA RHIGHVAVH{ 8 H FLTHO B PE Q
$ILQ GH SRXYRLU DFFRPSDJQHU OHF®XSJHR/L BPH[®WFGAN FRR
(63 063 &376 O 8536 LQILUPLQHV3BRSLQWHQW OHMLHUV H[I
% 3DUWLFLSH DX[ &&23' G«SDUWHPHQWDOHYV

8 3RLQW VXU OH PDLOODJH W HH GIHW RSB HWWY W UVSV DY VY |
8 $FFRPSDJQHPHQW DX G«SORLHPHQW W QG B LSSDROWH \T Y & DR3
WDQW OHXU WHUULWRLUH G DEWRRIGIWVOEKW RDW.EKH RP UHWUY
% 3DUWLFLSH DX FRPLW« U«JLRQD O YWEU COHWV %8 D& FHH) ODLOH
O $JHQFH 5«JLRQDOH GH 6DQW«

% 3DUWLFLSH ¢ OD PLVH HQ SODFH G XQ DFFRPSDJQHPHQW
GH OHXUV QRXYHOOHV PLVVLRQV JHVWLRQ GHV FULVHV VD

o

3DJH
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3¢5(11,6(5 / (;(5&,&( &225'211« V.

$ILQ GH FU«HU GX FROOHFWLI SHRQPHN 1YW
VHLQ GHV VWUXFWXUHV G H[HUFLWR R % UL C
3$&% VRXWLHQW OD IRUPDWLRQ 3s&rpwv BS
TXH PHPEUH GX &RPLW« S«GDJRJLTXH ( WLRC
SOXVLHXUV V«PLQDLUHV GH |IRUPDVGLE P HW

GLULJHDQWY GHV 063 &376 HW FHQWU'

¥ 3ULVH GH IRQFWLRQ

*HVWLRQ GH SURMHW HW LPSOLFDWL v
*RXYHUQDQFH GHV &376

'«PDUFKH TXDOLW«

'LDORJXH GH JHVWLRQ

"\QDPLTXH FROOHFWLYH

*HVWLRQ EXGJ«WDLUH

* K K X X X

35(1'5( 62,1 '(6 62,*1$1:

+DL]LD 028/$, «OXH GH O 8536 LQUDWOHPHBWSE&S HVW «

FR FRRUGLQDWULFH GH OHG DLGH O XIQQ\@H LI U«JLRC
8536 TXL XYUH SRXU VHQVLELOLWLUQ@HW FFUby DXJ
IDFWHXUV GH ULVTXH GH O «SXLVHPHQW SA/R¥HVVIERGQHO

OHG $LGH HVW XQ GLVSRVLWLI U«SIRRQD 6586 W G HIBIBV FALE« U |
3$&$ HW VRXWHQX SDU O 8536 LQH SRXW N B EEDALWMUOHV S
GH VDQW« OLE«UDX[ DX[ VLIQHGHH W «3KWWBK RN QMH SULR/ITRH/ LR Q (
+DL]LD 028/$, «OXH GH O 8536 LQILUPRBGH BHWS LHF\W BRI OH
RHXYUH DX ERQ G«SORLHPHQW GHVJDPWMRQ G DXQW. @HHV FIDXG[U
GLVSRVLWLI

% )RUPDWLRQ GH JXHWWHXUV YHLOOHXUV

% $FWLRQV SRXU PLHX[ YLYUH VR HUFWLY H\Q«FERERUB DW «HD
YDOHXUV DFWLRQV VXU OHV HQMUNY SRQQREDHVH VG «PHKUIFN
SUHVFULSWLRQ JHVWLRQ GHV G«FKHWV

¥ $FWLRQV SRXU IDYRULVHU OHFDHQRDWWRQQHO DX VHLQ G X

(Q GDQV XQH RSWLTXH GH UDWLFSGMWIEHWD WLHR G UGRHV N WV C
«WDQW UDWWDFK« ¢ O 8536 0/ WR3RW BIRFRUBK. WDQVD $5%Q G
LQILUPL2UH 3%&$ D G«FLG« GH VXRSHG GDH ]ODL QB8 $ Q D X DWLLY
QRWUH 8536 DILQ TXH FHOOH FLDWRDW VS LRYE VHQWALKCOHI & XS &



&20081,&%7,21 81( $11<( '(
&+3$1*(0(17

81 2%-(&7,) ,1)250(5 /(6 ,1),50,(56 /,%<5%$8;

6LWH LQWHUQHW U«VHDX[ VRFLDMJV FRPRXHFPHFQWYRQV SDSL
/ 8536 LQILUPL2UH 3$&%$ D WRXMRXUQ IFFOWILREQ UKR PPHFROHR G
DFWLRQV IRUWHYV DILQ GH SHUPRKWBMX[H GBIX [V XIQV UbIP MHIUQMW O
U«JLRQDOH TXH FHOOH UHODWLRHHVVDREQ ROXIMURDXIEH GRP!
RUJDQLVDWLRQ

D «W« XQH DQQ«H SDUWLFXO LEOH FIRQIERQ\D IQXW « O HVX B X
LOQVWLWXWLRQ
/IH %XUHDX HQ SODFH MXVTX HQ WIDHIRHQW DD OW WRIP WY XAQD FD
O 8536 LQILUPL2UH 3$&$ VXU OHVDUMYVEDRW YRELOX[P-ERD QR
LOQOWHUQHW 2QW DLQVL «W« SXEWLWXU WIE M EFRORNR H WW D QI H SHL (
% 'HV LQIRUPDWLRQV VXU OD WHQXQD GHHFR R BIQERMWW GEHHRL
%¥ 'HV LQIRUPDWLRQV VXU FHUWRLGRFRPH/ SRELWIGN U«JLRQD
% 'HV PHVVDJHV G LQIRUPDWLRQV VXU OHV MRXUQ«HV QDWL
HQGRP«WULRVH VFO«URVH HQ SODTXHV FDQFHUV
% 4XHOTXHV LQIRUPDWLRQV VXU O ¢RROXMQW Q«IEHH Q@ DY LSIXRI;
DYHQDQWYVY ¢ OD FRQYHQWLRQ QEWWUBRDOH GHV LQILUPLHUV O
7RXWHIRLV IRUFH HVW GH FRQVMDWH$&HXHORLEFIBHLIDLUR
G DQDO\WVH VHUYDLW WU2V ODU SHRNMDNHGB UGERDP BRIXRIQ @ Hr
$VVXUDQFH ODODGLH *5$'H6 LH66 206

)DFH ¢ FHWWH VLWXDWLRQ OH QRXY H DX WHXCUKHLIDXL K OXXQ H QV W ¥
FRPPXQLFDWLRQ XWLOH ¢ OD SWHH\QMRQQ EWVGE H ®¥USB3H \LIQ ||
HW DYHF XQ FRQWHQX WUDY DL OD ® DS$SNVRIFPMAIRK G WXUHL & |
&HWWH QRXYHOOH FRPPXQLFDWLRQWBY HF «G\]
O DUULY«H GX 'LUHFWHXU GH O ®F3%HIPEIULH P ‘9
& HVW DLQVL TX HQ GHX[ PRLV SXBOLOWUW} @
GLIIXV«V VXU QRV U«VHDX[ VRFLDX] e
% 9DFFLQDWLRQ FRQWUH OHV YVUXMWBW VERHPRQW O «
% 9DFFLQDWLRQ DQWLJULSSDOH OHV ,'(/ HQJIDJ«

% <Y2QHPHQWYV LQG«VLUDEOHV DVRVRFEKUY % VRﬁ WRXV..
¥ 6«FXULVHU OH FLUFXLW GX P ®GAWD R/ & OHHY/Y EY |
UTOH GHV ,"(/ ¢ UHQIRUFHU

O..



% /HV GLVSRVLWLIV G «FRXWH G\VRARPISQ IJIMHPHOWRWHGM OL
X &HUWLILFDWV GH G«F2V SDU MWHVHARPEWHLAUVWVHUWLESDD X|
X 7«0«VDQW« W«O«P«GHFLQH Wk QW\RRILQ 'H TXRL SDU

(Q U«VXP« GHV WK2PHV WRXFKDQWWW RKXW «OHYILSLRQAYUBHHW DG
OLE«UDO DILQ GH YRXV WHQLUHWIRQRM&X [GEN QRRAWHWIBRRIHYV V

(QILQ VL XQ WUDYDLO GH IRQG D RWOXIHPUDUMVWE ¢ FRC
DFWXDOLVDWLRQ GHV GLII«UHBWHY SHW HYQGW WDLWDH. @ QX H UGD
GX VLWH LQWHUQHW PLVH ¢ MRXW FRIPVP XOITRPCHWARRY SRS U HQ
DYRLU OLHX GXUDQW O DQQ«H

$ FH WLWUH OD U«GDFWLRQ G XQ@ FIIX IUHU R®KWH FE&O WIHAVH SIRQ
UHFKHUFKH GX SUHVWDWDLUH DG«TXDW D «W« HQWDP«H

$6685(5 /$ 0(,//(85( ',))86,21 3266,%/( '( 126
£20081,&$7,216

$ILQ G DVVXUHU OD PHLOOHXUHHG IFHRPWPXRQ FRVVREOY HHWHS R X Y
HQ FRQWDFW DYHF O HQVHPEOH GHHS/U k QHILQUP W LD O LE 8B B & [ L
3$8&% OH %XUHDX GH QRWUH LOQVWLWXWkRQLY®XOHQ XA
DGPLQLVWUDWLYHV DXSU23V GH O $4JHIQIPAH GDOVBRQR/@HS B X U1 K
GDQV OH UHVSHFW GX 5*3' XQFOXVVWR G S H XS\RA\RQ. BM®H
$sSU3V SOXVLHXUV VHPDLQHYV GH BkARDHJBE&Y DA WBBIE QQOHPHQ)
O DJU«PHQW GH O $16

$XVVL DILQ GH V«FXULVHU OH LWHEHUWREW HIHY GRQ QMBIY T
XQH FRRS«UDWLRQ DYHF OH *5$'H6 LH66 D «W« LQVWDXU«H

/| 8536 LQILUPL2UH 3%$&% SRXUUD GRQFVHARPPRQGDX{HUV DEBIG\V
PHLOOHXUHY FRQGLWLRQV SRVVREQHAMHQ/ «FXWHW«HHOD GH

f Yy @ ©


https://twitter.com/URPS_inf_PACA
https://www.facebook.com/URPS.infirmiere.paca
https://fr.linkedin.com/company/urps-infirmiere-paca/
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3UHVTXH FKDTXH DQQ«H GHSXLV VDPERUDVEBRE RO BBQEWH X QH
U«JLRQDOH QRPP«H )RUXP RX &R QW 2B &GIXRIQDB H VY QG UWLRUV
/H %XUHDX HQ SODFH MXVTX ¢ RMIRQLVDWDRY G 8 LFHWWH MR X
HW SURMHWDLW GH OD FRQFU«WH.VHU OHV HW VHSWHPE

7RXWHIRLV ¢ OD VXLWH GX FKDQIMPHXW KB\H LX) B DD GIHVQ YV C
HQ XUJHQFH HW SDU Q«FHVVLW« PHQ«H¥JDJINVRDQ D QG N ODRA
ILQDQFLaUHV FRQV«TXHQWHV VDQV UHVSKE®LTEH OIRPERRP
LUU«IXODULW«V MXULGLTXHV WQR®QIOHNB B AWML Q W WVHXW XDV 1

6L O «GLWLRQ D GRQF «W« DQ @QRWBIP DYGIW GHMD GRIEAW V L
SRXU O 8536 LQILUPL2UH 3%&$% HW® RXBANVEMW & OPFRGXHHV
ORXUGHV OH %XUHDX «OX HQ M®REEU XQDWWRXKMDILAV « GDHWYDO H
U2JOHV «WDEOLHV SRXU FRQFU&@WH \WGELWIORQ YEXORUXP D «JL
O LQILUPL2UH OLE«UDOH HQ 3$&$

5SHFKHUFKH GH SUHVWDWDLUH ®RMPMDQQMW B X UIMWIMRER QG &KX \
SLORWDJH G«GL« ¢ FHW «Y2QHPB®W HW /G XWSHUNDRQ@QE BVDEG P L
O 8536 LQILUPL2UH 3$&$ D «W« LPSRUWDQW

(7 3/(,1 "' $875(6 $&7,216

3¢185,(6 '( &$5%85%$176

)DFH DX[ S«QXULHV GH FDUEXUDQNWW MRWVH VRQ\W HQWHPE OH
U«JLRQDO HQ PDUYV O 8536 LQRRER A IBHEG FRROWMUDWLR
2UGUHVY G«SDUWHPHQWDX[ HW LQWHULGPIBIUWHSRRW DX)HG M
SRXYRLUV SXEOLFV HW TXH OHNQW IUHPRBQX\D ERPPHXE XRQL F
SRXU O DFFaV DX[ VWDWLRQV VHUYLFHV

1IRWUH LQVWLWXWLRQ D HQVXLWRF UBXO[DOD® \OLY W H VGV AW B W L
XQH SULRULW« «WDLW RIITHUWHDDDG GO LYIRPAVH $W UPLHEW WIUX[ G
PLHX[ OD FRQWLQXLW« GHV VRLQWV\ GRYSRWL 8 OXI[ HERP Y F L
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(Q FRPSO«PHQW G DFWLRQV WK«PDWYTOHY WOEDDWLRK DX
LQWHUSURIHVVLRQQHOOHV O BES&VDQMWUPXAUPHPESEH DGXW.S GH
5«JLRQDOH GH &RRUGLQDWLRQ LHR® FXGL BHEF RO BIGH BH. MDSRKIU RE
OHV SDWLHQWV ¢ YLYUH DYHMGHVOBIGE LFXYR\RIQWL 8 RXHW DFFH@X L G H

35¢9(17,21 (7 352027,21 '( /$ 6$17«

7RXW DX ORQJ GH O DQQ«H O 8PIBWILEGLISKPLEHVIB&EXPLBQV HW
SU«<YHQWLRQ HW SURPRWLRQ GH OD VDQW«

% 3DUWLFLSDWLRQ ¢ GHV U«XQLRQVVEK S WSHMMWLRQ GX P
¥ &RRS«UDWLRQV DYHF O DVVREL\D W LR € V8 FAD\Q ¥ DKIASHDLVDLOMHW
% 3DUWLFLSDWLRQ ¢ OD VRLU«H $Q\3 @B, H,828W DRMAL 6$5
5HJDUGV FURLV«V

% 3DUWLFLSDWLRQ ¢ GHV U«XQLFRQVYHs HQI80BBMW LARQ BLOD @ 5
FRWDWLRQV GXU«H DWWHQWHHWWWDK DEL 6 HW@ O H % B XAk SERL
GH FHV ELODQV VXU OH WHUWDOQE\VHRARPB@WRHDQFHY GH W IQHLHPL
¥ 3DUWLFLSDWLRQ DX[ FRPLW«VX®HODL @ R AHLIHD/WHLRMH W@V V
VXU OD VHPDLQH HXURS«HQQH GH OD YDFFLQDWLRQ

6287,(1 , '(6 (:3¢<5,0(17$7,216 ,1129%$17(6

/ 8536 LQILUPL2UH 3$&$ SDUWLFL SH[®XUGR B Q R/IDAPIHROQV Gl )5 (
FKDUJH GHV FDQFHUV HW 237,0 &FRSUM B/ DPRLARQY GX SDWLHC
FDUGLDTXH

$X GHO¢ QRWUH 8QLRQ V HVW LEDYIQWNARN HSKH FG HD © PRIMMD O
SDUWLFLSDWLRQ DX ZHELQDLUH GH4XHORXW PH WXSHM HRTF I
RUJDQLVDWLRQQHOOHV HW GLJPWWDIOWH\H G HXYBIFHNV GIIDDH KX G- W/
FDUGLRORJLH HW VXU OH WHUULWRLUH " }

| REMHFWLI «WDLW GH PLHX[ SWUIHDGUFHH HFOQ UF&IDIJTIXHO DR/ R U H
KIfSLWDO HW OHV SDUFRXUV GUHYRS B IYQ QWKW VORIXW 6B & H. G WHIF



3$57,&,3$7,21 , '(6 352-(76 7(0325%$,5(6 0$,6 121
02,16 ,03257$176

ODUVHLOOH HQ JUDQG

/ 8536 LQILUPL2UH 3$&$% SDUWLFDIM BX FRP[AVYBMVKLGRVE OD Q
*UDQG &HW D[H FRPSUHQG SOXVQHXIODOROMH W R GH QRMWHW LR Q
IDLW O REMHW G XQ VXLYL GLVWLQFW GRQW

% / DFF2aV DX[ VRLQV GH SURI[LPLW«H QRS\SIHRP B QRVI SR YAH GAD Q W <
O DFF2V DX[ VRLQV GHV KDELWDQWY GHV TXDUWLHUV QRUG

%¥ / DWWUDFWLYLW« GHV SURIMWIMLRRWHRY® GHW BBWRL QNG IG® V
GH FDUWRJUDSKLH GH GRQQ«HV HW GHV OHYLHUYV

,O HQ UHVVRUW QRWDPPHQW T X3HHONVRIUVWH VER VSR VD WWVRE SH
FRQYLHQW GH UHQIRUFHU OH SDVWDMH GODQ FRRICRDIMEIRRIDWY DR
PHLOOHXUHV SULVHV HQ FKDUJH

9HQXH GX SDSH ¢ ODUVHLOOH

/ 8536 LQILUPL2UH 3%$&%$ V HVW HQWLR® SRXWDOYRQXBIQEX SDSH

«<Y2BQHPHQW G DPSOHXU HQ WHUPH GW SHUVRBEXOHW DWXRQHY «
DFFHVVLELOLW« GHV UXHV VWID®RRIQ @HRAHDHV 85 3 8 RNEDLHNF B H
PHLOOHXUH DGDSWDWLRQ SRVVEEQH BW\E BXFRVUR@®XBOLFW\D
FRPSWH GHV EHVRLQV GHV VRLJQDQVSRXOL BHLIPHW@RMWD P XH
G DFF«GHU DX[ GRPLFLOHV GH DFXQ@W «SBW LG Q WWXWHQVO®BL FIR Q V

3DJH
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/| 8536 LQILUPL2UH 3%$&% SRU
LQILUPLHUYV OLE«UDX]
(OOH V HQJDJH ¢ WUDYDLOO

GHV DFWHXUV VRXKDLWDQW H§
SUHQGUH HQ FRQVLG«UDWLI
FRPS«WHQFHV GHV LQILUPL

3DUWLFLSDWLRQ ¢ GHV «Y2Q
FU«<DWLRQ GH OLHQ YLOO

9RWUH 8536 PHW WRXW HQ
SDUWHQDLUHV SRXU U«IO«
FROOHFWLYH ¢ O «YROXWLRQ
HW ¢ O «YROXWLRQ GH QR

126 35,1&,3%$8; 3$57(1%,5(6
167,787,211(/6

FEDERATIDN DE
LHOSFETALISATION
PRIVEE

Sud-Est
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Assurance
Maladie

Agir ensemble, protéger chacun

3DJH



[( &2175—/( '( /$
&285 '(6 &2037(6

8&217(;7(

00 S8p IN0D

/D &RXU GHV FRPSWHV HVW OD SQPW KIDWW H WDXQQ B ¥ LFEOD H
ERQ HPSORL GH O DUJHQW SXEOLR\H@VHQ RQWIMDH DV IR
MXULGLFWLRQQHOOH TXH SDU VIVURQMHWGER QO B HXGR@WH HO ar
UDSSRUWYV »

(Q O 8536 LQILUPL2UH 3%$&$ DD QWK ALQORW B KHWEHD DD X[ SDU C
FRPSWHY HQ YXH GH OD SURGXFWLSBEQ6GTXQ UBS O GOXHE

81 )257 ,19(67,66(0(17

$ILQ GH SHUPHWWUH ¢ OD &RXU BX\P ERR[SWH W LM LLRD GIW KW | R
UHFRPPDQGDWLRQV HQ DG «TXD WL RG DYBIEQO B QXD @V HVOMR Q Q
GH O 8536 LQILUPL2UH 3$&$ VH WR/QWRDRW VDb POIRIQ\ @E@&LQQ«H
GRFXPHQWYV UHFKHUFKH G DUFKRNH®XUHS O kF B IVQ BN FERQ B/W D «
FRXUV GH O LQVWUXFWLRQ D%LFG]—I—!\X/H:FDDJS&WWUDW\GBQ)'OD &R
8QH IRLV OH SU« UDSSRUW IRXUQUQ!IOHAL 20X \B $& B Q8B 36 R
IRUPXOHU GH QRXYHDX[ UHWRXUV HW RIOWW 0 HER R @WAH |
H[SOLFLWHPHQW GDQV OH UDSSRUXW (DLI—Q/DGRD(IW%\R(XH’DIQNV
DSSOLFDWLRQ GHV U®JOHV GH OD #FRIPDQGH SXEPUT XH DX|

&21&/86,21

00 SO
SO|BuUO

/ 8536 LQILUPL2UH 3%&$ FRQVLG2&R XX BV« MRFCIHEN TRU OH)
OH UDSSRUW TXL HQ G«FRXOHUD U/\R]@GNLWQI—BRXU@JFDVEOH—H RCISF
LQYHVWLH HQ WUDQVSDUHQFH DILYHEHSEBRRY¥B¥UHDP k Q WRH
V«FXULVHU VRQ DFWLYLW« WDQWWF DGRLQLVWUDWLYH TXH ILQ
/JH UDSSRUW TXL VHUD SXEOL« HQ« DYNHUTL @UQVH KM XL
SHUPHWWUD GH SRXUVXLYUH O HXURIMM RQ VEBIPQ RAMU b HO/QNL R XOF
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RAPPORT FINANCIER 2023

Par Pierre HOYER Trésorier
Et Valérie LAPIERRE Trésoriere-adjoint

Présentation des comptes des UPRS Infirmiere PACA

Les comptes annuels se caractérisent DYHF XQ WRWDO GX ELODQ V
Ya

/IH SURGXLW GfH[SORLWDWLRQ GH FHWWH DQQpH HV

/ITIDQQpH SUpVHQWH XQ UpVXOWDW QHW FRPSWDEOH

Le bilan actif présente un actif immobilisé G XQ PRQWDQW GH Ya
FLUFXODQW GYXQ PROQWDQW GH Y» VRLW W HOD

/IH ELODQ SDVVLI SUpVHQWH GHV IRQGY SURSUHV SR
GHV IRQGYV GpGLpV SRXU XQ PRQWDQW GH Yo Gl
GH W XQ FRPSWH GHWWH GTXQ PRQWDQW GH
GH Ya

Dans les provisions se trouve le dossier en cours de litige avec la SAS Konnekt.
'fXQ SRLQW GH Y XidussRineed/ CEQM OTLQFDSDFLWp GYD
sommes engagees a une depense. Les virements faits a cette société ont été
effectués selon un échéancier qui ne précise aucunement les montants

engages par cette société pour notre association. De plus, QRXV QIDYRQV
aucune facture correspondant aux sommes versées a cette société SDU O18536
Par ailleurs, la SAS Konnekt ne nous a pas fourni de suivi des inscriptions, des
encaissements et dépenses relatifs a cet événement. Une action juridique est

en cours avec le concours G XQ DYRFDW

Les principales dépenses de notre association cette année sont :

Les défraiements des administrateurs, les salaires, les frais de fonctionnement

et communications, les sommes « versées » pour le Congrés 2023.

2Q REVHUYH XQH DXJPHQWDW LR QerGefffet@feau 6 6 G H
montant brut avant frais de gestion de 679 193 “Apres soustraction des frais
degestion GIXQ PRQWDQWOAM&266 VW GH Y



/HV GLVSRQLELOLWpV GH OYDVVRFLDWLRQ HQ GDWH
un livret, Ya VXU XQ DXWUH 0 LWAHEM®@r compte,

634 701 Ysurle 2°™ FRPSWH leBeneX W Yhe Wexnier.

Notre union possede donc quatre comptes et deux livrets et dispose G XQH
FDLVVH GH Ya

Compte de résultats

/IHV SURGXLWYV GH O Hbnéd seldécoripaser@dé [H facdniduivante :

le SOXV LPSRUWDQW HVW OD SHUFHSWLRQ GH O1%$&2

UHSULVH GX IRQG GpGLp GI1XQ PRQWDQW GH Ya
Yo HW XQ UpVXOWDW ILQDQFLHU Ya

'IXQ DXWUHHN{WKDUJHYV G Hs®debovhgdrénL:D WL R Q

IUDLV GH SHUVRQQHO GIXQ PRQWDQW GH VA I
XQ PRQWDQW GH Y. | U Dde¥ a@riihi<Bat&ues parkimysled W
péages représentant Y% 1UDLV GH IR QFMmhRQictbR I&Q YWQH W
PRQWDQW GH Y, GRWDWLRQV DX[ SURYLVLRQV
SRXU XQ PRQWDQW GH YaetaHG@HD XW UKV FKDUJH)

Les fonds dédiés SRXU O 1D Q Q pdtit comps@sdés Yo SRXU OYLC
gui ont été réintégrés en 2023. Il ne reste donc que le fond dédié pour un
PRQWDQW GH Yo FRQFHUQDQW OHV &376



INDEMNITES ADMINISTRATEURS en 2023

PEAGES

ET
NOMS INDEMNITEES  |PARKING [IK TOTAL
AZZOPARDI 652 0 36 6388
BARCELO 32783 172 2692 35647
BIDEAU 4785 142 896 5823
BOUSSEGUI 1235 90 027 1852
CASTELLI 617 0 86 703
CHABOT 12657 0 3499 16156
CHARTIER 1389 6 62 1457
DARQUE 17750 0 962 18712
FERRACCI 2680 0 286 2966
FERULLO 154 0 41 195
HOYER 20373 56 1463 21892
KAISER 463 0 0 463
KARSENTI 1698 10 194 1902
LAPIERRE 6791 216 2435 9442
LAVIGNE 2778 0 83 2861
MANIKOWSKI 20754 632 6417 27803
MEZI 11422 0 0 11422
MOULAI 5865 0 124 5989
MUNINI 2470 0 789 3259
NIZOU 2336 0 209 2545
POLETTI 463 0 0 463
POULAIN 29172 01 2438 31701
RAPHAEL 23149 50 1051 24250
ROUSSELET-
DOUCET 4628 147 1362 6137
TOTAL 234328




Analyse des indemnités en analytique

Alexandra AZZOPARDI :

AG (100%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiere (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopéle (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
6WUXFWXUH GTH[HUFLFH FRRUGREHPAM(0%) SEVAUHL Q\
programmes (0%) Congres (0%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Christophe BARCELO :

AG (4%)Cours des comptes (1%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (7%) Gestion Urps (47%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (2%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (2%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (1%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (1%)
CA-AG (0%) Systeme informatique Grades E-santé (10%) Réunion politique
(1%) Réunion ARS (4%) Corevih-Caire1l3-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (3%) Parcours de soins
(1%) Vaccination (0%) HPV (1%) Association prévention (0%) Divers (2%)
Structure GTH[HUFLFH FRRAGRIQEAPHM-EHPAD (0%) Soin non
programmes (1%) Congres (5%) Mails (1%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Jean-Michel BIDEAU :

AG (37%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (7%) CAC (17%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (7%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (3%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (7%)
CA-AG (0%) Systeme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire1l3-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRBR)AGRIQOAPHM-EHPAD (0%) Soin non
programmeés (0%) Congres (20%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).



Franz BOUSSEGUI :

AG (50%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiere (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéeme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(13%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopéle (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (25%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
6WUXFXWXUH GITH[HUFLFH FRR UG RERIRADH0%) Sohwvidvi U H L C
programmeés (0%) Congrés (13%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Eric CASTELLI :

AG (100%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) Gestion financiere (0%) CAC (0%)
Coordination (0%) Gestion NDF (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension
Hospitaliere (0%) PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-
CSPAMS-CTS (0%) CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%)
Réunion politique (0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%)
OncoPaca-Cres-ArcaSud-ClUS-Gerontopole (0%) Projet interpro Urps (0%)
Parcours de soins (0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention
(0%) Divers (0%) Structure GYTH[HUFLFH FRRUGRQQpPH - S$VWUI
EHPAD (0%) Soin non programmes (0%) Congres (0%) Mails (0%) Newsletters
(0%) Site/Réseaux sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Christophe CHABOT :

AG (11%)Cours des comptes (6%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (10%) Gestion Urps (12%) Gestion financiere (9%) CAC (0%)
Coordination (0%) Gestion NDF (0%) DAC/PTA-MAIA (1%) Tension
Hospitaliere (0%) PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-
CSPAMS-CTS (1%) CA-AG (2%) Systéme informatique Grades E-santé (31%)
Réunion politique (0%) Réunion ARS (1%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%)
OncoPaca-Cres-ArcaSud-ClUS-Gerontopole (1%) Projet interpro Urps (6%)
Parcours de soins (0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention
(0%) Divers (0%) Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpPH - SVWUI
EHPAD (0%) Soin non programmes (2%) Congres (5%) Mails (0%) Newsletters
(0%) Site/Réseaux sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).



Sébastien CHARTIER :

AG (88%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiere (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéeme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAD W0)I50inaH $ 3 +(
programmeés (0%) Congres (22%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Daniel DARQUE :

AG (52%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (29%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (8%)
Structure GTH[HUFLFH FRR)AGRIQEAPHM-EHPAD (0%) Soin non
programmes (0%) Congres (12%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Jean-Luc FERRACCI :

AG (37%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (7%) CAC (17%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (7%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (3%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (7%)
CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRBR)AGRIQEQAPHM-EHPAD (0%) Soin non
programmeés (0%) Congres (20%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).



Audrey FERULLO :

AG (100%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiere (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéeme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopéle (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAD W0)I50inaH $ 3 +(
programmeés (0%) Congres (0%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Pierre-Emmanuel HOYER :

AG (8%)Cours des comptes (5%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (8%) Gestion Urps (15%) CAC (5%) Coordination (0%) Gestion NDF
(2%) Gestion financiére (17%) DAC/PTA-MAIA (1%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (1%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (1%) Systéeme informatique Grades E-santé (11%) Réunion politique
(1%) Réunion ARS (3%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (5%) Projet interpro Urps (2%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (2%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAN W0)I50inaH $ 3 + (
programmes (1%) Congres (8%) Mails (2%) Newsletters (1%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Pierrette KAISER :

AG (0%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAN WW)B0iQNaH $3 +
programmeés (0%) congrées (100%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).



Patrick KARSENTI :

AG (100%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiere (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéeme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopéle (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAD W0)I50inaH $ 3 +(
programmeés (0%) congres (0%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Valérie LAPIERRE :

AG (14%) Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (61%) Gestion Urps (2%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (2%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (2%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (7%) Projet interpro Urps (2%) Parcours de soins
(2%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAN WW)B0iQNaH $3 +
programmes (2%) congres (5%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Jessica LAVIGNE :

AG (22%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) Gestion financiere (0%) CAC (0%)
Coordination (0%) Gestion NDF (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension
Hospitaliere (0%) PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-
CSPAMS-CTS (0%) CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%)
Réunion politique (0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%)
OncoPaca-Cres-ArcaSud-ClUS-Gerontopole (22%) Projet interpro Urps (0%)
Parcours de soins (0%) Vaccination (0%) HPV (17%) Association prévention
(0%) Divers (0%) Structure GJH[HUFLFH FRRUGRQQpPH - S$VWUI
EHPAD (0%) Soin non programmes (0%) congres (22%) Mails (0%)
Newsletters (0%) Site/Réseaux sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM
(0%) IFSI (17%).



Elodie MANIKOWSKI :

AG (5%)Cours des comptes (5%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (7%) Gestion Urps (54%) CAC (0%) Coordination (1%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiere (6%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (3%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (1%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (1%)
CA-AG (1%) Systéeme informatique Grades E-santé (1%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (1%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (3%) Projet interpro Urps (1%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (1%) Divers (1%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAD (¥%O)I50inaH $ 3 + (
programmeés (1%) Congres (3%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (1%) Mois sans tabac (1%) CPOM (1%) IFSI (1%).

Saida MEZI :

AG (11%)Cours des comptes (19%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (12%) Gestion Urps (15%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (9%) Rugby-JO (3%) CCOP-D (3%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (3%)
CA-AG (4%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (1%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (1%) Parcours de soins
(1%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (1%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FHRR)AGRIQEOQAPHM-EHPAD (3%) Soin non
programmes (4%) congres (7%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (1%) IFSI (0%).

Haizia MOULAI :

AG (11%)Cours des comptes (5%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (27%) Gestion Urps (19%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (5%) Rugby-JO (3%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(3%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (16%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (3%) HPV (0%) Association prévention (3%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAN WW)B0iQNaH $3 +
programmeés (0%) congres (0%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (5%).



Thierry MUNINI :

AG (50%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) CAC (38%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiere (12%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAD W0)I50inaH $ 3 +(
programmeés (0%) congrées (0%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Jean-Sébastien NIZOU :

AG (60%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (13%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (7%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
Structure GTH[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAN WW)B0iQNaH $3 +
programmes (0%) Congres (20%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).

Murielle POLETTI :

AG (0%)Cours des comptes (0%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (0%) Gestion Urps (0%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiere (0%) DAC/PTA-MAIA (33%) Tension Hospitaliere
(33%) PRS (0%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS
(33%) CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (0%) Réunion
politique (0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-
Cres-ArcaSud-CIUS-Gerontopdle (0%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de
soins (0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers
(0%) Structure Gf{H[HUFLFH FRRUGRQQpH -EHPAN WW)IBLIQ W H
non programmes (0%) Congres (0%) Mails (0%) Newsletters (0%)
Site/Réseaux sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).
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Francois POULAIN :

AG (4%)Cours des comptes (2%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (6%) Gestion Urps (52%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiere (0%) DAC/PTA-MAIA (6%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (4%) Rugby-JO (1%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (2%)
CA-AG (3%) Systéeme informatique Grades E-santé (2%) Réunion politique
(1%) Réunion ARS (2%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (4%) Projet interpro Urps (3%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (1%) HPV (0%) Association prévention (1%) Divers (1%)
Structure GTH[HUFLFH FRRAGRIQEAFPHM-EHPAD (1%) Soin non
programmeés (0%) Congres (4%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (1%) IFSI (0%).

Maxence RAPAHAEL :

AG (4%)Cours des comptes (13%) Travail exceptionnelle (1%) IGAS (1%)
Bureau (8%) Gestion Urps (51%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) DAC/PTA-MAIA (1%) Tension Hospitaliere (0%) PRS (0%) Rugby-JO
(1%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (4%) CA-AG (0%) Systéme
informatique Grades E-santé (1%) Réunion politiqgue (0%) Réunion ARS (0%)
Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-ArcaSud-ClUS-Gerontopole
(2%) Projet interpro Urps (3%) Parcours de soins (0%) Vaccination (0%) HPV
(0%) Association prévention (1%) Divers (1%) Structure GTH[HUFLFH FRR U (
(1%) Astreinte APHM-EHPAD (0%) Soin non programmes (0%) Congres (8%)
Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux sociaux (0%) Mois sans tabac (0%)
CPOM (1%) IFSI (0%).

Laurence ROUSSELET-DOUCET :

AG (28%)Cours des comptes (9%) Travail exceptionnelle (0%) IGAS (0%)
Bureau (25%) Gestion Urps (6%) CAC (0%) Coordination (0%) Gestion NDF
(0%) Gestion financiére (0%) DAC/PTA-MAIA (0%) Tension Hospitaliere (0%)
PRS (6%) Rugby-JO (0%) CCOP-D (0%) CRSA/CSOS-CSPAMS-CTS (0%)
CA-AG (0%) Systéme informatique Grades E-santé (3%) Réunion politique
(0%) Réunion ARS (0%) Corevih-Caire13-VMSSSH (0%) OncoPaca-Cres-
ArcaSud-CIUS-Gerontopble (3%) Projet interpro Urps (0%) Parcours de soins
(0%) Vaccination (0%) HPV (0%) Association prévention (0%) Divers (0%)
BWUXFXWXUH GIfH[HUFLFH FRRUG REDIRPADH0%) Soi\vhavi U H L C
programmeés (3%) Congreés (9%) Mails (0%) Newsletters (0%) Site/Réseaux
sociaux (0%) Mois sans tabac (0%) CPOM (0%) IFSI (0%).
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Présentation Budget 2024 qui a été voté le 05/12/2024

AGA du 28 mars 2024
ﬁ St umive A été voté le 05/12/2023
MAINTENANCE informatique & sites 8000 ACOSS 675798
BUDGET  FOURN NON-STOCK (EAU, ENERG..) 2000 PRODUIT 1155
FOURNITURES DIVERSES 4000 FINANCIER
FOURN ET PETITS EQUIPEMENTS 3000
P FOURNITURES DE BUREAU 5000
INFO + ROUTAGE 25000
R CHARGES LOCATIVES 2800
ENTRETIENS / REPARATIONS 8000
E NETTOYAGE BUREAUX 6000
PRIMES D'ASSURANCES 1 500
Vv DOCUMENTATION 8 500
COMMUNICATION/FORUM 37198
| HONORAIRES CAC 7200
HONORAIRES AVOCATS 30 000
S HONORAIRES EXPERT COMPTABLE 12000
FRAIS DE FORMATION 2000
| INDEMNITES ELUS + Déplacements 250 000
FRAIS POSTAUX 655
(9) COMMUNICATIONS SMS - MAIL 18 000
TELEPHONE - FIBRE 7 500
N SERVICES BANCAIRES 600
TAXE FONCIERE 3000
N SALAIRES 196 000
APPEL A PROJETS 15000
E DOTATION AMORTISSEMENT 15000
LOCATIONS DIVERSES 9000
L TOTAL 676 953
2024

Rapport financier 2023 Assemblée Générale du 28 Mars 2024 12
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‘Thierry JULIEN

Expert Comptable Diplimé

Comenissaire aux Compies mscrit auprés de lu Cour ddppel ' ix
26 Rue Désirée Clary

13002 MARSEILLE

Tel 04.91.48.44.67 Fax 04.91.94.15.63
SIRET 443 644 737 000(9

URPS - INFIRMIERE PACA
UNION REGIONALE DES PROFESSIONS DE SANTE
DE LA REGION PACA
REGROUPANT LES INFIRMIERS
LEspace Valentine Bat A
1 Montée de Saint Menet
13011 MARSEILLE
Siret 751 235 086 00020

RAPPORT GENERAL
du COMMISSAIRE aux COMPTES

COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2023




URPS — INFIRMIERE PACA
UNION REGIONALE DES PROFESSIONS DE SANTE
DE LA REGION PACA
REGROUPANT LES INFIRMIERS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 Décembre 2023

Aux membres de FURPS.

Opinion avec réserve

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I’ Assembléc Générale, nous avons effectué 'audit
des comptes annuels de 1’entité morale 'URPS, relatifs & 1’cxercice clos le 31 Décembre 2023, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Sous la réserve decrite dans la partie « Fondement de Iopinion avec réserve ». nous certifions que les
comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, régulicrs et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de 1'exercice écoulé ainsi que de la sifuation
financiére et du patrimoine de I’entité morale 4 1a fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I"opinion exprimé ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant
expose dans [’annexe comptable concernant les faits caractéristiques de I'exercice.

Fondement de I'opinion avec réserve

Motivation de la réserve

Au cours de I’excrcice, il a été signé un contrat avec la société KONNEKT pour I’organisation du
congres régional des infirmiers PACA 2023 y compris 'organisation de {a soirée de GALA pour
un montant de 203 209 € TTC.

11a été versé 124 048 € d’acompte en vue de cette prestation sans présentation de facture.

Ce contrat a été passé d’une parl sans respecter les conditions de fond et de forme de la comsmande
publique et d’autre part sans €tre soumis au vote de votrc assembléc.

Le 19 juin 2023, il y a eu un changement de mandature au sein de votre union, qui compte tenu de ce qui
précede a été contraint d’annuler I organisation du dit congres.

Dans les comptes 2023, 1l a été comptabilisé une provision pour litige a hauteur de 139 048 €.




De surcroil, la sociéte KONNEKT a refusé de rembourser les avances faites par les exposants a hauteur de
[9 000 €, pour ccux d’enlre eux qui se sont manifostés auprés de PURPS.

Malgre les démarches entreprises par 'URPS, cotte derniére 1’ pas pu obtenir la réédition des comptes
aupres de la sociélé KONNEKT.

La direction a déclare qu’elle allait engager unc procédure judiciaire a I'encontre de la sociélé KONNEKT.

L’aléa propre & ce type de procédure, ne nous permets en 1’étal de quantifier ['éventuel impact [inancier futur
dans les comptes de 'UPRS,

Référenticl d’audit

Nous avons effectud netre audit selon les normes d’excreice professionnel appliicables cn France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont sulfisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Lesresponsabilités qui nous incombent en vertu de cos normes sont indiquées dans la partie « Responsabililés
du commissaire aux compies relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance qui nous sont
applicables. sur ia péricde du [ janvier 2023 a ia daic d'émission de notre rapport, et notamment nous
n"avons pas foumt de services inferdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comics,

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 el R.823-7 du code de commerce relatives a la
Justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour ["audit des comptes annuels de
Iexercice.

-Nous avens analysé ’application des principes comptables, pour ce qui concerne les éléments
significatifs du bilan et du compte de résultat,

-Nous avons vérifié que les principes comptables retenus par Ientit¢ morale ne donnent pas licu 4
plusieurs interprétations ou options possibles, y compris dans leurs modalités d’application, pour ce qui
concerne les éléments significatifs du bilan et du compte de résultat,

-aucun €lément significatif dans les comptles nest constitué a partir d’estimations fondées sur des
données subjectives.

Les appreciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de ["audit des comptes annucls pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des ¢léments de ces comptes annuels pris isolément.



Vérification des documents adressés aux associés

Nous avons également procédeé, contormément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spéeifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comples annuels
des informations données dans le rapport de gestion et les autres documents adressés aux membres de
la personne morale sur Ia situation financiére et les comptes annuels,

Informations résultant d'autres ebligations légales et réglementaires

Responsabilités de la direction et des personnes eonstituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

 appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image (idéle conformément aux
régles et principes comptables [rancais ainsi que de metire en place le contrdle interne qu'elle estime
necessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

F.ors de I’établissement des comptes annuels, il incombe 3 [a direction d’évaluer la capacité de 1’entité
morale & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces compies, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, saul 8'il est prévu de liquider I"entité morale cu de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau,

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur tes comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L assurance raisonnable correspond & un niveau ¢élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformement aux normes d’exercice professionnel permet de systématiguement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérécs comme significatives lorsque 1'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individocllement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou la gualité de la gestion de voire société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Iin outre :

+ il identifie et evalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’crreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants ot appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalic significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaircs, les fausses déclarations ou
le contournement du contrdle interne ;

L



e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’aundit appropriges en la circonstance, ot non dans le bui d*exprimer une opinion sur I'efficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et l¢ caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de I"application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, sclon les éléments coliectés, 'existence cu non d’une incertifude
significative ligc 4 des événements ou A des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de 'entité morale a poursuivre son cxploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
¢léments collectés jusqu’a la date de son rapport, élant toutefois rappelé que des circonstances ou
évenements ultérieurs powrraient mettre en cause la continuité d’cxploitation. S°it conclut a
Iexistence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
infermations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

» il apprécie ia présentation d’ensemble des comptes annucls ¢t évalue si les comptes annuels
refletent les opérations ¢t événcinents sous-jacents de maniére 4 en donner une ignage fidéic.

A Marseilie, le 14 Mars 2024

Thicrry JULIEN
Commissaire aux Comptes




URPS INFIRMIERE PACA
13011 MARSEILLE

( BILAN ACTIF

Frais d'é1ablissement
Frais de reclerche ct de développement
Daonations temporaires dusuliuil

Concessions, brevets, licences, marques... L0 266 49 766 2 34k 2 34>+ 100 .60H
Tmmobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

3 lmnmobilisations corporellcs
Terrains 35 500 38 500 3 500
Constructions 127 430 6d 107 52 373 &9 77 6 374 5144
Installattons techniques Matéricl et outillage 05 936 43 Ll 12 435 15 527 34824 21,934

Immobilisations corporelies en cours
Avances ot acomptes

= Biens recus par legsidons destinés ¢ étve cédés
Immobilisations financiéres
Participations et Créances raltachées

Auires iilres immobilisés

Préts

Autres

Stocks et en cours

Créances

Créances clients, usagers of compies rattachés 1% 808 15 BOSH 100.CCH
Créances regues par legs ou donations
Autres 47 014 147 024 125113 2% 902 | 7.5
Valeurs mobiliéres de placement
Instrumients de irésorerie
1 Disponibilités 1048 o9 1 048 654 £8° 856 66 330 | LR.A2
Charges constatées d'avance  (2) 22 83= 22 8=k 26 07 £y 42,16

{ Frais d'émission des emprunts  (I11)

Primes de remboursemend des emprunis (1Y)
Fearts de converston actif  {V}

£17 Dant & s d'ue an
2 Thont 2 plus dun as

Dogsier WE “dissian de présentatian - Vair le sapport 4 Expart Complable B3C EXPLRAS
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C BILAN PASSIF

1 Fonds propres

Tonds propres sans droit de reprise :
Fonds propres statutaires
Tonds propres complémentaires hBZ 28T

o
i)
2%
[5on]
[as]

-1

Fonds propres avee droit de reprise :
Fonds statutaires
Fonds propres complémentuires

Fearts de réévalualion

Rézerves :
Reéserves statutaires ou contractuclles
Réserves pour projet de l'entité
Aufres

Report 3 nouveau 306 &5 306 67

Fonds propres consomptibles
Subwventions d'inveslissement
Provisions réglementées

o
o
AN

Totall - ' ' N s R ogg

k Tonds reportés ligs anx legs ou dorations
Fonds dediés A M 3 77 5 30 12255

D% DEDIES

Provisions pour risques 64 048 25 0 133 D48 | 000
Provisions pour charges

| Fmprunts obligataires et assimilés (titres associalils)
{ Fmprunts of dettes aupres des établissements de crédit (2)
Fmprunts et detles financiéres diverses

Dettes Fourmisseurs el Comptes rattachés 3] a0 172 755 B 1344 V.92
Deifes des legs ou donations
Dcttes fiscales el sociales 10 111 oud Taedq 1

]

n
[l
b;

Autres dettes 365G

1 Insiraments de trésorerie
Produits conslatés d'avance

(13 Dont i plis d'an an

17ant d meies dunan

{21 Drent connours bandaioes coutarts ol soldes créditeurs de bargues T,
Diassier M 0TS er: Cunos. Missicn d2 préseniaen - Vou b2 rappor 4 bxpoest Complable BIC EXPERTS
P P [ i
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<:j COMPTE DE RESULTAT

Produits #'exploitation ()

Colisations

Venles de biens et services
Ventes do bicns
Venles de dons en nature
Ventes de prestations de service
Parrainages

Produiis de tiers fmanceurs

Ressources lides 4 la géndérosité du public
Dons manuefs
Meceénats
T.cgs. donations el assurances-vie
Contributions financiéres

Uttlisations des fonds dédids

Autres produits

Charges d'exploitation (2

Achats de marchandizes

Variation de stock

Aulres achats et charges externcs
Aides financiéres

Impéts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitemants

Charges sociales

Concours publics ¢t subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions of transforts de charges

Dotations aux amortissernents et aux dépréciations
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés
Aulres charges

679

378

AS

124

2076

749

(4]

[
o

n
G

el
filcH

G

=
Ll L

. |

(]

LAt L i

ety

64
725
(029
286
048
707

o5

105, 00+

60. 64

40, 56

2.4b~
57,474
55,0
25,97

300,004

4G 39

Drossior WS RIRTES on Buros.

(17 Troml peeluits wfldrenis 4 des exersicss anidncurs

{23 Dont charpas afférsntas 4 des sxercices antérisars
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( COMPTE DE RESULTAT

Produits financiers

De participation
D'avires valeurs mobilidres ot créances de Uacti{ immobilisé

B8]
=
L
i)
=
[}
X
|
Ll
)
LW}
—
L)
oy

Aufres inféréts et produily assimilés
Reprises sur provisions, dépréciations et ransferts de charge

Dittérences posilives de change
Produils nets sur cessions de valeurs mobiligres de ptacemeni

Charges financieres

Dotations aux amortissements, aux déprécialions el aux provisions
Intéréts el charges assimilées

Diftérences négatives de change

Charges nelles sur cessions de valours mobilicres de placement

” 3 l.{ésﬁ.it;ii.cuﬁ rant avant im pﬁts {i-l +1T1-1%)

2
e
[T
L
[g4)
s3]
[w)

]
[a'e)
N

¥

i

Froduits pxgeplionnels

Sur opdrations de gestion =
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations ot transforts de charges

Charges exceptionnelles

[}

Iy

[R%]
o
et
o
el
=
(o]
[N
|
-1
1

Sur opérations de gestion
Sur opérations cn capital
Dotations aux amortissements, aux dépréeiations et aux provisions

Participation des salariés aux résuliats (VIT}

Impits sur les hénéfices (VIITY

Mission da presentalion. - Voit 'z mpparl d'Expen O orpladie B3C EXPLRTS
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( ANNEXE )

-

J

SOMMAIRE

Faits caractéristiques de l'exercice X
-REGLES ET METHODES COMPTABLES

Principes et conventions géndrales X
Permanence ou changement de méthodes X

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN

Etat des immobilisations

Hiatl des amortissements

Tableau de variation des fonds propres
T'ableau de variation des fonds dédiés

Etat des provisions

Etat des échéances des créances ct des dettes
Evaluation des immobilisations corporelles
Evaluation des amortissements

Evaluation des créances et des dettes
Produits 4 recevoir

Charges a payer

Charges et produits constatés d'avance

PO P B ope b B be bl bt bt bt

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT

Ventilation des subventions X
Ventilation de l'effectifmoyen
Honoraires des commissaires aux comptes X

v

- ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

Engagement en matiére de pensions et retraites X

« INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Produits et charges exceptionnels X

\_ NA = Non Applicable NS »= Non significative /

Drassier ™7 O040TLS en Curos. Mission de présentatan - Veir lesappen IExpen Comaleble i ?
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( ANNEXE >
Fxercice du 0F/01,2023 au 31/12/2023
4 N
UNION REGIONALE DES PROFESSIONNELS DE SANTE (URPS) Infirmicres
PACA a ¢té fondée sous forme associative le 8 février 2011.
Elle a pour but de contruibuer 4 la préparation du projel régional de santé et a sa mise
en ocuvre.
Anncxe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de 1332 871.51
Euros el au compte de résultat de l'exercice présenté sous forme de liste, dont les
produits d'exploitation sont de 687 029.12 FHuros et dégageant un excédent de
39062.26 Euros.
L'exercice a une durée dc 12 mois, couvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.
Les notes et les tableaux présentdés ci-aprés, font partie intégrante des comples
annuels.
FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
En date du 19 juin 2023, une Assecmblée Générale Extraordinaire s'est tenue afin de
renouveler les membres du Bureau,
L'ensemble du Bureau en place été remplacé par les membres aciuels.
Les comptes annuels de l'exercice 2022, qui laisaient étar dun excédent de 306.675.40
€, nont pas été approuvés pur la Commission aux Comptes de I'URPS, ni lors de
YAssembée Cenérale qui s'sst tenue ic 20 Juibler 2023,
-REGLES ET METHODES COMPTABLES -
Principes et conventions générales
Les compies de l'exercice clos ont ¢té élaborés et présentés conformément aux régles
comptables dans lc respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général.
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
. ... brudence, conformément aux hypothéscs de base : contimuit¢ de Iexploitation,
permanence des méthodes comptables dun exercice a lautre, indépendance des
cxcreices, conformément aux régles générales d'établissement et de préscntation des
comptes annuels,
La mdcthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des cotts historiques,
Les conventions comptables ont ét¢ appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi quc du réglement ANC
A 2018-06 relatifs & la récéeriture du plan comptable général applicable a la cloture de J
Taewssios N O0072 en Buros. Mizsion de présentation - Volr L rapport 2'Expar Camplablz BICEXPERLS Y ___&
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ANNEXE

Fxercice du 01/01/2023 au 3171272023

/

I'excrcice.

Permancnce des méthodes

rapport a l'exercice précédent.

Etat des immobilisations

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas ¢té¢ modifidées par

J

Valeur brute Augmentations
début
d'exercice Réévaluations Acquisitions
Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 459 2a¢e
Terrains 38 500
Constructions sur sol propre 127 <80
Installations techniques, Matériel et outitlage industricl 1 7§82
Instatlations générales agencements aménagements divers & 468
Matériel de bureau et informaliique, Mobilier 24 427 7 B39
TOTAL 219 057 2 E55
TOTAL GENERAL 268 323 Z #RS
Diminutions Valeur brutc Réévaluation
en fin Valeur d'origine
Poste 4 Poste Cessions d'exercice fin exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 49 26¢ 49 766
Terrains 38 5C0 32 B0
Constructions sur sol propre 127 4380 127 480
installations techniques, Matéricl et outillage industriel 1 782 1782
Installations générales agencements aménagements divers 16 86l 16 368
Marériel de burean et informatique, Mobilier 37 284 37 286
TOTAL 221 814 223 9l
TOTAL GENERAL £71 IR7 270 n4Z
\- /
Drossier M7 GOOT23 en Fugos. hesicn de pssentaion - ¥oir Le sappan UExpet Coreplable BICFEXT'ERTS T—"I
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